


《中国国际移民报告（2015）》
 蓝皮书发布会

《中国国际移民报告（2015）》是中国与全球化智
库（CCG）连续三年发布的“国际人才蓝皮书”系列之一。
本报告综述了全球国际移民的新动向，如“移民红利”凸显，
各国更加重视移民人才等。重点梳理了 2013~2014 年中
国海外移民在美国、加拿大、澳大利亚、英国、挪威等国
家的现状；总结了中国国际移民的新特点和发展趋势，包
括中国成为备受关注的移民目的地，中国海外移民数量平
稳增加，海外移民对中国国际化的作用正在凸显等。

本报告还汇集相关专家学者的观点，就我国签证便利
化、我国技术移民制度的建设、提升移民的生活质量、提
升出入境管理水平、上海自贸区如何吸引和留住国际人才
等主题进行了深入探讨；在此基础上，提出建立具有国际
竞争力的来华人才移民制度体系等建议，希望为政府政策
制定、国际移民研究以及新移民和准备移民的人士提供参
考，助力国家和社会充分关注并开发“移民红利”。

时间：2015 年 3月 19 日 14:30
地点：中国社会科学院报告厅
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封面文章

中国智库走出去：
 CCG 在哈佛大学和纽约举行两场 “中
美慈善研讨会”

新春伊始，2015 年 2 月 22 日和 24 日，中国与全
球化智库（CCG） 分别在哈佛大学肯尼迪学院和纽
约市中心的哈佛俱乐部，举办了两场中美慈善研讨
会。
CCG 能够在美国学术殿堂哈佛大学和慈善之都纽约
举办两场中美慈善研讨会，凸显了 CCG 作为中国
智库的国际影响力，同时作为中国政策制定的建言
献策国际化智库，这也是 CCG 打造具有国际化影
响力的智库和开展中美二轨交流的学术和民间机制
的有益举措。伴随着中国企业走出去，中国的智库
也在积极走出去，建立国际影响力。智库在建立中
国“软实力”方面正在做出自己的贡献。

中国与全球化智库主任王辉耀受
聘国务院参事

CCG 通过国家课题、政策报告和
其他建言献策方式，为中央部委
层面推动相关重大决策时提供重
要决策参考依据，从而影响和推
动着政府相关决策和制度创新。
2014 年，CCG 共 上 报 50 余 份

2014 年中国智库建设十大代表
人物——CCG 主任王辉耀上榜

2014 年中国智库十大最具国际
影响力论坛——CCG“中国企业
国际化论坛”上榜

中国智库想要具有较大影响力和
国际知名度，最重要的载体就是
举办具有国际影响力的大型论
坛。这样的论坛有几个必备条件：
第一，举办智库在该领域具有权

陈启宗先生是国际著名的企业
家、社会活动家和政论家，学贯
中西。他做客京师学堂，分享教
育国际化与青年人才塑造方面的
独到见解。

P26     2015 CCG中美慈善研讨会（哈佛大学）
P29     2015 CCG 中美慈善研讨会（纽约）
P35     美国慈善发展的三大特点

动态    P17

观点    P20

新理事介绍    P48

教育国际化与青年人才的塑造
—CCG 联席主席陈启宗先生演讲实录

建言献策。CCG 主任王辉耀当
选为国务院参事，意味着 CCG
拥有直达国务院的建言献策通
道。

威性；第二，论坛要具备一定的规模；第
三，参加论坛的嘉宾在国内有足够的影响
力，或是来自不同国家的代表性人物；第
四，具有国际传播影响力，受到国内外媒
体的广泛报道。

P41

P39

P43

专题

人物

特别报道

P23
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图片报道 

首届中国企业国际化论坛成功举办

本次论坛是国内首个由智库发起并主

办的以探讨中国企业走出去为主题的大型论

坛，吸引了海内外近 80 位官产学高层次演

讲嘉宾，包括 7 位大使、商务参赞，以及

300 多位海内外的高端参会嘉宾。

P51      

P64      

P55

P61

吴建民：

2014 年 国 际 形 势 给
人的启示

P57      

王辉耀：

中以合作共赢启示录

徐洪才：

宏观经济运行，速度
下滑但质量提升

陈启宗：

以色列的创新创业精
神和哲学

郑永年：

中国十大可能的“颠
覆性错误”
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P01      半山半岛

P16     王府学校

P75     CCG 2015 年 3 月名家午餐会
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建言献策

P66     以税收激励作为支点促进中国慈
           善事业发展的相关建议

P68     关于改善和促进中国投资非洲的
           几点建议

P71    仿照中美互签 10 年有效签证，
           全球推广签证便利化措施

P73    中国参与全球治理，智库应发挥
          更大作用

他山之石

P84      “最有影响力的思想库” ——走
               进布鲁金斯学会

理事图书连载

P89      《心若菩提》

预告

P94      2015 年中国与全球化智库
            3 月至 12 月主办活动预告

理事巡礼    P50

研究

P26     中国与全球化智库（CCG）“2015
             新年晚会”精彩瞬间

P30   CCG 参与成功主办欧美同学会商会
          “2015 商界精英新春酒会”
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Chinese Think Tank Going Global: CCG Held Two “Sino-US 
Charity Seminar” at Harvard University and New York City
At the end of this year’s Spring Festival, on February 22nd and 24th, CCG held its Sino-US 
charity Roundtable at the Kennedy School of Government at Harvard University and the 
Harvard Club in downtown New York City. 
The New York City session of the charity roundtable was put on with the cooperation of 
the Columbia University School of Social Work.  By collaborating closely with Columbia 
and Harvard Universities in holding the roundtable, CCG demonstrated its growing global 
influence and underscored its status as China’s most international think tank.  This event 
clearly shows that CCG is not just an international think tank providing expert advice for 
Chinese Governmental policymaking, but is also building bridges for increased Sino-

American academic collaboration.  With Chinese business enterprises gradually going global, Chinese think tanks also need to expand their 
international influence and reach.  In doing this, CCG and other think tanks can make their own distinctive contribution to helping China 
enhance its “soft power” globally. 

P26     2015 CCG Sino-US Charity Seminar (Harvard University)
P29     2015 CCG Sino-US Charity Seminar (New York)
P35     The Three Major Characteristics of the Development of US Charity

P03   CONTENTS

P07     FOREWORD  
             Sowing the Seeds of Hope with 
            Wisdom

REVIEW

P08    CCG   Numbers in 2014 

CCG Director Appointed as 
Counselor of the State Council

By submitt ing nat ional  pol icy 
reports and offering advice and 
suggestions, CCG provides useful 
references for the central ministries, 
thereby posit ively inf luencing 
governmental decision-making 
and promoting more innovative 
solutions for urgent economic and 
social problems.  In 2014, CCG 
issued more than 50 such reports.  
With the recent selection of Dr. 
Huiyao Wang, founder & director 
of CCG, as a counselor of the State 

CCG President Wang Huiyao 
listed in 2014 as among the 
China Top 10 Figures in Think 
Tank Construction

2014 Top 10 Think-tank Forums 
with the Most International 
Inf luence-CCG’s  “Chinese 
Enterpr ises  Global izat ion 
Forum” was listed 

C h i n e s e  i n d i v i d u a l s  a n d 
organizations need to sponsor 
large-scale and internationally 
influential forums in order to boost 
their country’s global influence 
and standing.   These forums 
should meet the following four 
conditions.   First, the forum should 

Mr. Chan is a globally well-known 
entrepreneur, social activist and 
political writer who is well versed 
in both Western and Chinese 
traditional studies. On April 8, 
2014, he attended Jingshi Xue 
Tang at Beijing Normal University 
to share his views on education 
in te rnat iona l i za t ion  and the 
cultivation of young talent.  

P17    LATEST NEWS AND
          HAPPENINGS
P20     VIEWPOINTS

NEWEST COUNCIL MEMBERS    P48

Education Internationalization 
and the Cultivation of Young 
Talents – Speech by CCG Co-
chairman Mr. Ronnie Chan

Council, CCG now has a direct 
channel for offering its expertise 
on policy issues to this key central 
government decision-making body.  

be sponsored by authoritative individuals 
and groups.  Second, the forum ought 
to be more than just a small-scale event.  
Third, the guests must be influential figures, 
including ones from other countries.  And 
fourth, the forum has to be internationally 
influential and receive widespread media 
attention both at home and abroad.  

P41

P39

P43

FEATURE

PEOPLE

SPECIAL REPORT

P23
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The First Chinese Enterprises 
Globalization Forum 
Successfully Held 
This forum was a large-scale and high-profile 
gathering launched and sponsored by CCG to 
discuss Chinese enterprises “going global”. The 
forum attracted nearly 80 high-level speakers, 
inc luding 7 ambassadors and commercia l 
counselors, and more than 300 prominent guests 
from China and abroad. 

P51

P64
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Wu Jianmin: 
Shedding Light on the 
2014  In te r nat iona l 
Political Environment
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Wang Huiyao: 
China-Israel’s Win-Win 
Cooperation Revelation

Xu Hongcai: 
M a c r o e c o n o m i c 
O p e r a t i o n ,  f a l l i n g 
b u t  w i t h  q u a l i t y 
improvement

Chen Qizong: 
Israel's Philosophy of 
Entrepreneurship and 
Innovation

Zheng Yongnian: 
T h e  1 0  B i g g e s t 
Mistakes China Could 
Have Made 
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P66    Advice on Using Tax Incentives
             to Promote Chinese Philanthropy 
             Development

P68    Suggestions on Improving and
             Promoting China's Investment 
             in Africa

P71    Adopting the 10-Year-Valid 
             Sino-US Visa Method to 
             Promote Visa Facility Globally

P84   The Most Influential Think
             Tank: The Brookings Institute

SERIES

P89   Great Mind of Bodhi

UPCOMING EVENTS

P94   2015 CCG Upcoming Events 
              from March to December

MEMBERS REVIEW    P50

RESEARCH

P26     Moments of CCG "2015 New 
Year's Party"

P30     CCG Attends the WRSA Chamber 
of Commerce (WRSACC)“2015 Business 
Elite New Year’s Party”

CONTENTS
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GLOBAL THINK TANK AT A GLANCE

P73    As China's Participation in 
             Global Governance Rises, Think
             Tanks Should Play a Bigger Role
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用智慧播下希望的种子

3 月的北京春寒料峭，两会开幕，全球目光聚焦在

这一年一度的中国政治盛宴。2015 年是中国全面深化

改革的关键之年，本届两会是“四个全面”提出后的

首次两会，人们期待在这里捕捉治国理政的讯息，在

这里探寻社会共识，并期待看到宏大蓝图如何落实为

具体的施政措施，而更多的有识之士们在这里解读、

研判何种施政理念更符合现代国家治理的方案？

    作为中国最活跃的国际化智库之一，中国与全

球化智库（CCG）坚持“用全球视野，为中国建言；

以世界眼光，为中国献策”，一直致力于凝聚海内外

优秀的学者、官员和企业家，集中各方面智慧，汇集

更广泛力量，从更加专业、专注和国际化的角度影响

和推动政府决策。CCG 将于 3 月 17 日举办 CCG 名

家午餐会，邀请四位国际级的专家学者对话交流，把

脉两会后全面深化改革进程中的中国与世界经济发展，

凝聚各方共识，积极建言献策，推动国家发展，促进

社会进步。

春和景明，国家的需要，民众的期待，社会精英的

积极参与，万事俱备，东风鼓荡。中国智库的发展，

业已迎来大发展的春天。

CCG，作为默默耕耘了第八个年头的中国民间智

库，以建成国际影响力的中国智库为己任，以从国际

化角度影响政府决策为使命，我们在思考在这样明媚

的春天里，继续辛勤播下什么种子，以期在未来的金秋，

结下什么硕果，来奉献给这个充满希望又充斥纷争的

世界？

2015 年，CCG 开局良好，不仅于 1 月分列国内、

国际两个智库排行榜的前茅，取得了大陆智库第 12 名、

民间智库三甲的殊荣 ; 2 月初 CCG 乔迁新居，搬入

CBD 更加宽敞明亮的现代化办公室，更上层楼。

2015 年初春，中国与全球化智库主任王辉耀博士

被李克强总理亲自聘请为国务院参事，这不仅意味着

CCG 多年来的建言献策工作得到了政府最高层的高度

肯定，也意味着 CCG 作为专业智库有了更加直接通

往政府最高层的建言献策渠道。这份荣誉被智库业内

人士解读为开创了中国民间智库旋转门的范例；这份

荣誉鼓舞着 CCG 团队的每一个人！

2015 羊年春节，中国人合家团圆之际，CCG 团

队远赴美国，在大雪纷飞的哈佛大学和纽约曼哈顿中

国人合家团圆之际，CCG 团队远赴美国，在大雪纷飞

的哈佛大学和纽约曼哈顿马不停蹄地举办了两场高端

“中美慈善研讨会”。我们广泛邀请美国知名的慈善

研究领域专家学者、中国问题研究专家、慈善领域的

从业者，汇聚一堂，深入探讨中美慈善领域的政策、

法律，不仅为中国慈善立法提供了国际化的比较视野，

CCG 更作为中国民间智库的代表率先“走出去”向国

际社会展示了中国新型智库的国际影响力，同时为推

动中美“二轨外交”做了有益尝试。

新春是新的开始，未来 CCG 还将凝聚更多海内外

顶级专家学者，广泛参与政府课题研究和政策报告咨

议，与更多有公益心的杰出企业家合作开展相关课题

研究，做好研究和建言献策工作。我们将继续提升对

关乎重大国家战略、民生工程、全球经济等研究选题

的灵敏度，挖掘研究的深度，提升建言的高度，从而

影响和推动政府相关决策。

春种一粒粟，秋收万颗籽。在骀荡的春风里，愿您

我真诚携手，用智慧播下希望的种子，用汗水浇灌更

加美好的未来！

苗绿 博士

《中国与全球化》月刊主编

2015 年 3 月 10 日

卷首语
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CCG: 数字 2014

CCG 智库建设

北方国际人才研究院在青岛成立

2014 年 5 月 6 日，北方国际人才研究院成立仪式在

青岛举行。青岛市委常委、副市长王广正，欧美同学会副

会长、CCG 主任、北方国际人才研究院院长王辉耀共同

为北方国际人才研究院成立揭牌。

CCG2014 高层会议

CCG2014 高层会议 8 月 12 日在北京举行。CCG

主任王辉耀博士报告了 CCG 的工作回顾与未来的发展愿

景。咨询委员会主席龙永图、联席主席陈启宗和副主席及

常务理事出席会议，为 CCG 工作出谋划策。

REVIEW
回顾

◎ 名列中国智库排名第 12 位

◎ 中国大陆民营智库排名第 3 位

◎ 拥有全球 10 个分支机构与代表处

◎ 举办 51 场公共活动

◎ 拥有 15 位政要顾问

◎ 拥有 47 名国际级学术专家

◎ 拥有 70 名专职研究员和工作人员

◎ 出版 10 本专著  12 期月度杂志

◎ 上报 50 余份建言献策

◎ 百度搜索量近 7,000,000

CCG: Numbers in 2014
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CCG 人才国际化研究
如何建设中国新型智库？“智库与中国发展”
研讨会

2014 年 4 月 17 日， CCG 主办的“智库与中国发展”

研讨会在北京举行，这是首次聚集国内外顶级智库和专家

来研讨如何建设一流的智库，交流智库建设经验，开展智

库间的合作与交流。来自中国社会科学院、国务院发展研

究中心、中国科学院、中国国际经济交流中心、香港经纶

国际经济研究院、卡内基国际和平基金会、清华 - 卡内基

全球政策中心、清华 - 布鲁金斯中心和 CCG 等知名智库

的十多位一流专家学者进行了广泛的讨论。

全球智库与中国国际化智库发展暨“大国智库”
研讨会──如何构建中国新型大国智库

2014 年 6 月 27 日，CCG 与美国宾夕法尼亚大学智

库项目研究中心主办，清华大学公共政策与管理学院、人

民出版社协办的“全球智库发展与中国国际化智库研讨会”

在北京成功举办。本次研讨会邀请到宾夕法尼亚大学全球

智库研究权威专家詹姆斯·麦甘（James G.McGann）

博士来京参加。( 无麦甘照片 )

CCG 在哈佛大学发表“中国智库迎来春天”主
题演讲

2014 年 9 月 2 日至 5 日，CCG 在美国哈佛大学肯

尼迪政府学院和 Fairbank Center 分别举办了两场以“中

国智库迎来春天”为主题的公开演讲。来自美国研究智库

的专家、学者及哈佛大学中国访问学者、中国学生等 200

余人，出席了本次在美国举办的中国智库演讲会。

《大国智库》问世

2014 年 9 月 1 日，由人

民出版社出版、CCG 王辉耀

博士和苗绿博士所著的《大

国智库》一书，在北京国际

图书节举行了《大国智库》

新书发布研讨会，正式与广

大读者见面。

《国际人才竞争战略》

《国际人才竞争战略》是

中央党建读物出版社“人才

强国研究出版工程·国外人

才发展丛书”的系列图书之

一，属“十二五”国家重点

出版物出版规划项目。本书由 CCG 自 2012 年上半年

开始立项研究，历经 2 年时间，于 2014 年 5 月正式出

版。本书坚持为我国人才战略所用的原则，围绕我国实

施人才发展规划纲要的实际需要，放开思路，精心选择

各国人才竞争最前沿的战略和有关人才引进政策进行系

统、详尽地介绍，分析和比较，为我国人才政策制定者、

理论研究者和实践工作者提供系统的参考和借鉴。

REVIEW
回顾
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《 中 国 国 际 移 民 报 告
（2014）》蓝皮书

2014 年 1 月 22 日，

在 北 京 国 际 饭 店 会 议 中 心

举办了《中国国际移民报告

（2014）》国际人才蓝皮书

发布会。蓝皮书研究了 2012 年中国海外国际移民的概况，

总结了中国海外移民的新特点和新趋势。由总报告、专

题篇、区域篇、中介篇和附录等五部分组成。 人民网针

对蓝皮书的发布，综括了十八个热点话题，全方位科学

地解读了《中国国际移民报告（2014）》蓝皮书的智库

研究成果。

《海外华侨华人专业人
士报告》蓝皮书

2014 年 8 月 5 日，在北

京中国社会科学院报告厅，

由 CCG 与 社 科 文 献 出 版 社

联合举办了《海外华侨华人

专业人士报告（2014）》国际人才蓝皮书发布会。这是

国内首部《海外华侨华人专业人士报告》蓝皮书。本书

从学术的角度，提供了海外华侨华人专业人士的相关数

据，通过研究推动国家对华侨华人群体的数据统计；从

历史角度，论述了海外华侨华人群体所产生的影响力。

《 中 国 留 学 发 展 报 告
（2014）》蓝皮书

2014 年 12 月 18 日，《中

国留学发展报告（2014）》

蓝皮书发布会在北京举行。

该 报 告 自 2012 年 起 每 年 发

布，已连续发布三年，形成了广泛的社会影响力。本报

告总结出中国留学发展的新特征 , 汇总了世界主要留学

目的国的新政策，汇集相关专家、学者的观点，就理性

留学、在华留学生学费定价、国际留学政策借鉴、国际

学校与中外合作办学等主题进行了探讨，并为相关政府

部门建言献策，以期推动中国留学的良性健康发展，助

力国家和社会关注并收获“留学红利”。

《百年海归  创新中国》

2014 年 3 月 20 日，《百年海归、创新中国》发布

会在北京欧美同学会会所举行。本书将百年中国留学历

史按照近代、现代、当代三个不同的海归历史时期进行

了回顾和整体性的梳理。秉承“探索与开创”的主题，

围绕“中国第一”的基点，抓取中国海归历史上，开风

气之先的杰出海归人物的故事，书写并见证着一部中国

留学史，一部与海归振兴中华相互交融的历史。
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《那三届》

2014 年 1 月 10 日，

在中国国际展览中心举办的

2014 年全国图书订货会上，

中国对外翻译出版社与 CCG

共同主办了《那三届：77、

78、79 级大学生的中国记忆》

首发新闻发布会。本书汇集

了“文革”结束恢复高考后，

77、78、79 届共 38 位“新

三届”撰写的文章，包括回

忆录、日记、随笔、散文组

成的具有鲜明时代特色的札记。书中作者均为各界精英，

包括陈平原、陈建功、陶景洲、王辉耀、刘震云、王绍光、

刘宏、徐小平、熊晓鸽、张亚勤、李子实、颜海平等一

批知名的企业家、作家、学者、海外华人等。他们在一

个新的历史节点上重新集结，为中国梦建言献策，贡献

思想，把脉中国未来三十年的发展。

《 大 秩 序 ——2015 年
后的中国格局与世界新
趋势》

CCG 编选了《大秩序 --

2015 年后的中国格局与世界

新趋势》一书，汇集林毅夫、

俞可平、郑永年、陈志武等

一批具有国际化视野和学术

背景的经济学家、政治学家、

社会学家等学者、精英，依

靠国际学术背景和海外留学

生活经历，从全球化的角度，

在比较中全面解读和前瞻中国未来大秩序和面临的机遇

与挑战，为全球化背景下的中国经济和社会发展把脉，

为复杂环境下的中国在新时期的全面改革开放和发展建

言献策。同时收录 CCG 部分专家有关中国社会发展、

智库建设、国际人才流动及国际移民趋势的研究报告。

CCG 蓝皮书专题篇报告获“第五届优秀皮书报

告奖”

由 CCG 编著的《中国海归发展报告 2013》国际人

才蓝皮书中，《新形势下充分发挥留学人员为国服务作

用的建议》一文，获得“第五届优秀皮书报告奖”二等奖。

CCG 作品《从留学“赤字”反思中国国际化人
才培养》荣获《中国人才》杂志“人才托起中
国梦理论征文”二等奖

2014 年 9 月，中央人才工作协调小组指导、人力

资源和社会保障部主管的《中国人才》杂志社，向 CCG

主任王辉耀博士，颁发了获奖证书，其作品《从留学“赤

字”反思中国国际化人才培养》一文，荣获“人才托举

中国梦理论征文”二等奖。

CCG 承办 2014 第九届中国留学人员创新创业

论坛

2014 年 8 月 12 日，由欧美同学会主办、CCG 承办

的“2014 第九届中国留学人员创新创业论坛”，迎来了

来自海内外 500 多名留学归国创业人员集聚一堂、相互

交流；近 40 多家新闻媒体记者到场采访报道。以“国际

人才与中国机遇”为主题的论坛，展示了中国最高规格留

学归国人员创业高峰论坛的号召力与影响力。
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首届中国企业国际化论坛完满举行成果丰硕 
300 余位国内外嘉宾汇聚三亚

2014 年 11 月 21 日至 23 日，首届中国企业国际化

论坛于海南三亚成功举行。本次论坛的召开正值中国企业

海外投资额有望超过外商对华投资额的历史时刻，吸引了

三百多位来自海内外的嘉宾，共同见证中国企业国际化转

型的历史性时刻，共同开启中国企业国际化元年。为期两

天半的会议论坛直到最后一场均座无虚席，80 多位演讲

嘉宾、300 多位参会嘉宾、十六场分论坛、一场大型颁奖

晚会、国内领先智库研究和发布的《中国企业国际化报告

（2014）》蓝皮书，使“中国企业国际化（三亚）论坛”

甫一出世，就当之无愧地成为中国企业国际化主题下的中

国企业全球化的高端论坛。

CCG 与东方卫视联合策划《海归中国》大型纪
录片与媒体行动

为纪念邓小平在 1978 月 6 月 23 日宣布恢复派遣留

学生 36 周年，2014 年 5 月，由 CCG 和上海文广集团

（SMG）联合策划，并由 CCG 提供独家智库支持，由

上海广播电视台全程拍摄的 15 集纪录片——《海归中国》，

历时 5 个月时间的筹备与拍摄，顺利摄制完成，填补了首

部描写正在活跃的海归精英的纪录片空白。除了 15 集纪

录片，CCG 与东方卫视还联合策划了邀请 20 名知名海

归精英走进上海五所知名高校，与高校学生互动。

CCG 发布中国首部企业
国际化蓝皮书

2014 年 10 月 29 日，由

CCG 和社会科学文献出版社

出版的国内首本企业国际化蓝

皮书——《中国企业国际化报

告 (2014)》发布会在中国社

会科学院报告厅举行，报告针

对中国企业国际化存在的各种

问题，邀请了国内外在跨国投

资领域有深入研究与丰富实践

经验的专家学者和企业家撰文

支招，共同为中国企业国际化建言献策。

CCG 企业国际化研究
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中央人才工作协调小组在 CCG 建立“人才理
论研究基地”

2014 年 5 月 22 日，中央人才工作协调小组办公室

向 CCG 颁发并授予“人才理论研究基地”称号。中组部

人才局领导向 CCG 主任王辉耀博士授匾，并向中国与全

球化智库布置了人才理论领域有关研究课题。

“城市国际化与中国新型城市化发展”建言献
策座谈会

2014 年 4 月 28 日，由欧美同学会建言献策委员会、

中国与全球化智库在北京举办了一场题为“城市国际化与

中国新型城市化发展”的建言献策座谈会。来自各方面的

知名城市国际化专家、学者与政府部门领导，共同探讨了

在中国走向全球化进程中的“中国城市国际化问题”。

中国企业投资非洲的机遇与挑战研讨会

由欧美同学会建言献策委员会邀请，CCG 承办的“第

二届哈佛校友中国公共政策论坛”于 2014 年 11 月 24

日在欧美同学会举办。本次论坛邀请了哈佛大学 Jacob 

KehindeOlupona 教授、北京大学荣丽亚教授、国家开

发银行研究院副院长黄剑辉先生齐聚一堂，围绕“中国企

业投资非洲的机遇与挑战”做了精彩的演讲。CCG 副主

任孙玉红主持了论坛研讨会。三位嘉宾从不同的视角和切

入点，对中国企业未来投资非洲提出了战略性意见和具体

的行动纲要。并与参会嘉宾展开了具体而深入的讨论。

2014 年，CCG 建言献策工作卓有成效，提交《建言

献策参考》50 余篇，10 余篇被有关部委采用，多次发挥

建言献策的积极作用。

CCG 建言献策
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京津冀人才一体化发展圆桌会

2014 年 11 月 29 日，由朝阳组织部主办、中国与全

球化智库协办的 “京津冀人才一体化发展圆桌会”在朝

阳规划艺术馆举行。来自京津冀地区的 50 多名人才专家

和千人计划专家就“如何发挥好政府、市场和人才作用，

促进京津冀人才一体化发展”主题进行了精彩发言。

中国医疗改革所面临挑战与未来前景研讨会

2014 年 12 月 11 日，由 CCG 和美国对外关系委员

会共同主办的“中国医疗改革所面临挑战与未来前景圆桌

研讨会”在北京慈铭大厦召开。来自国际和国内医疗界的

顶级专家与智库学者与会探讨中国医疗改革的得与失，并

对中国健康医疗产业的未来发展进行了广泛的探讨。

CCG 名家午餐会：与亚洲协会会长交流午餐

2014 年 7 月 17 日，中国与全球化智库 (CCG) 在北

京中国大饭店举办了交流午餐会。亚洲协会会长 Josette 

Sheeran 女士与中国与全球化智库理事成员举行了小范

围交流对话活动。

CCG 国际合作

CCG 与 国 际 移 民 组 织
合 作《 世 界 移 民 报 告
2013》中文版

2014 年 5 月 19 日， 由

中国与全球化智库（CCG）

翻译的《世界移民报告》中

文版发布会在北京凯宾斯基

酒店举行。本次发布会得到

了国家相关部门领导高度重

视，外交部、公安部、国家

外国专家局及国务院侨办等

政府部门领导莅临现场，并

发表了重要讲话。这是国际移民组织的《世界移民报告》，

首次以中文版形式在全球中文世界面世，填补了这一权

威国际移民研究成果在全球发行领域的空白。
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战略思维高层论坛暨 CCG 名家午餐会

2014 年 8 月 22 日，在北京由中央党校战略学研究

室和中国与全球化智库（CCG），联合举办了一场“战

略思维高层论坛暨中国与全球化智库月度研讨午餐会”。

来自中央党校、全国人大法律委员会、国务院发展研究中

心、中国国际经济交流中心、中国科学院等专家学者莅

临论坛，同时还有来自美国著名智库 -- 美国企业研究院

（AIE）的高级研究员、政治经济研究部主任，美国前布

什总统竞选经济顾问 Kevin Hassett 先生，以及十余位

中国智库界专家、学者、知名企业家共同见面，彼此之间

探讨与交流了未来中美两国，在经济改革、企业合作、技

术引进及国际关系、地缘协力等领域的战略发展议题。

CCG 参加“世界教育创新峰会”大会并作开幕
式发言

2014 年 11 月 4 日至 6 日，2014 年“世界教育创

新峰会”（World Innovation Summit for Education，

简称 WISE）在卡塔尔首都多哈举行。作为世界上规模最

大的教育会议，为期三天的峰会吸引了全球 1600 位创新

人士的参与，包括教育思想家、教育从业者、政府官员、

NGO 代表、商界领袖、社会企业家等。中国与全球化智

库主任王辉耀作为中国的唯一代表在“世界教育创新峰会”

开幕式大会上发言，并与来自英国、非洲、卡塔尔、美国

的嘉宾探讨由创新主导的世界性教育革命。

CCG 参加“2014 香港投资和国际移民峰会”
并发表主题演讲

2014 年 11 月 11 日至 12 日，“2014 年香港投资

移民峰在香港半岛酒店举行。世界各地移民领域专业人士

以及政界人士与会，商讨互动交流投资、移民问题。参会

嘉宾也包括加拿大前公民与移民部长以及新西兰公民与移

民部长等政府移民官员。中国与全球化智库主任王辉耀先

生应邀出席峰会，并发表题为“国际人才与中国投资移民

趋势”的主题演讲。

中国经济改革及其全球影响研讨会

2014 年 11 月 3 日， 中 国 与 全 球 化 智 库（Center 

for China and Globalization）、 亚 洲 协 会（Asia 

Society） 和 中 国 美 国 商 会（American Chamber of 

Commerce in China）共同为《中国经济改革及其全球

影响》报告举行了研讨会，来自中美两国的经济学家、政

策制定者以及商界领袖们就中国经济改革以及未来发展趋

势各抒己见。
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LATEST NEWS AND HAPPENINGS
动态

CCG 动态

CCG 北京总部办公室“乔迁新居”

CCG 主任王辉耀上榜 2014 年中国智库建设代
表人物榜单

CCG 主任王辉耀受聘国务院参事 CCG 2015 新年晚会在京成功举行

2015 年 2 月 1 日，CCG 北京总部位于朝阳区 CBD

核心地段的办公室“更上一层楼”，从光华路汉威大厦西

座 12 层，乔迁至西座 15 层。乔迁后的北京总部办公室，

焕然一新，室内面积近 800 平米。分为办公区、会议区、

接待区和资料储存区等。2015 年新年伊始，CCG 先后

入围国际国内两大智库榜单，又逢乔迁新喜，CCG 进入

快速发展时期。

2015 年 2 月 2 日，作为中国第一家智库媒体平台“智

库中国”，总结了十三位致力于智库研究和实践的代表人

物的共同特点：一，本身是智库中专家，对中国智库现状

和运行机制充分了解；二，到国外先进智库进行过系统考

察；三，在重要媒体上发表过对“智库建设”进行的思考

文章，并具有一定的影响力；四，积极参加以“智库建设”

为主题的研讨会，交流观点，选出 11 位中国智库建设代

表人物。CCG 主任王辉耀与清华大学公共管理学院院长

薛澜、中国人民大学重阳金融研究院执行院长王文等 10

为智库建设人物共同入选。

2015 年 2 月 9 日，CCG 主任王辉耀受聘国务院参事。

中共中央政治局常委、国务院总理李克强在中南海紫光阁

向新聘任的国务院参事和中央文史研究馆馆员颁发聘书。

同时被聘任为国务院参事的还有钱颖一、仇保兴、方宁、

王京生、甄贞、王辉耀、张红武、杨忠岐、樊希安、李武。

颁发聘书后，李克强与大家座谈时指出，参事室和文史馆

人才荟萃，文化底蕴丰厚。希望大家用厚实的文化积淀和

广阔的全球视野，从五千年中华文明中汲取精神营养，弘

扬中华民族优秀传统文化，加强国际文化交流，不断提升

决策咨询质量和内涵。要围绕发展紧跟时代、面向未来的

2015 年 2 月 2 日，CCG2015 新年晚会在亮马河大

厦成功举办。CCG 北京总部同仁、和来自 CCG 南方研

究院、北方研究院和深圳东莞院的部分同事代表，CCG

特邀高级研究员、兼职研究员和部分 CCG 朋友逾 60 人

欢聚联谊，共同迎接羊年的到来。

CCG 副主任兼秘书长孙玉红总结了 CCG 在 2014

年的各项工作，回顾了 CCG 成立八年来所取得的成绩。

中国国际人才专委会副会长、中组部原副巡视员胡建华，

CCG 副主任汤敏、葛明、裔锦声和 CCG 特邀高级研

究员代表、清华大学苏世民项目副院长张伯赓、中国

先进文化，多建诤言、善谋良策，促进形成强大的社会道

德力量，提升民族凝聚力和创造力，为实现经济提质增效、

更好展现日新日进的国家精神风貌提供支撑。
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银河证券首席总裁顾问左小蕾出席并祝贺 CCG 一年来取

得的成绩，并表示今后将投入更多的精力参与到 CCG 建

设中国特色新型智库的探索中来；媒体朋友对 CCG 的工

作也予以了肯定，表示在新的一年里，将进一步加强智库

研究和建设的各项合作。

晚会上，CCG 主任王辉耀为四位 CCG 特邀高级

研究员代表刘科、张伯赓、朱旭峰、魏红霞正式颁发了

CCG 特邀高级研究员聘书。

欧美同学会商会“2015 商界精英新春酒会”
成功举办

CCG 在哈佛大学成功举办“中美慈善研讨会”

CCG 在纽约成功举办中美慈善研讨会

2015 年 2 月 9 日晚，欧美同学会商会“2015 商界

精英新春酒会”在北京万科大都会举行。本次新春酒会由

欧美同学会商会、2005 委员会、建言献策委员会、中国

与全球化智库（CCG）、东南亚和南亚分会联合主办。

中国留学人才发展基金会理事长马文普、欧美同学会商会

名誉会长、欧美同学会副会长王辉耀、欧美同学会秘书长

张学军、欧美同学会商会会长毛大庆、2005 委员会理事

长邓锋、欧美同学会副秘书长许睢宁、中国留学人才发展

基金会秘书长庄亮、欧美同学会商会秘书长李世昌、欧美

同学会会员部副处长刘光辉、欧美同学会社会服务工作委

员会主任委员闫长明、欧美同学会社会服务部副部长乔欣，

以及各分会领导、成员代表、中国与全球化智库理事、各

海外知名大学商学院校友会负责人、知名学者、业界精英

等 120 余位嘉宾欢聚一堂，共贺羊年新春。

新春酒会由欧美同学会商会秘书长李世昌主持，中国

留学人才发展基金会理事长马文普、欧美同学会商会名誉

会长、欧美同学会副会长王辉耀、欧美同学会秘书长张学

军、欧美同学会商会会长毛大庆发表了新春贺辞，代表欧

美同学会商会向来宾表示了衷心的感谢及美好的新春祝

福，并为来宾抽取了新春奖品。席间，大家相互举杯、共

叙友情、送上了新春最美好的祝愿。

新春伊始，2015 年 2 月 22 日，中国与全球化智库 ( 

Center for China & Globalization，CCG) 在美国波士

顿的哈佛大学肯尼迪学院举办了中美慈善研讨会，会议聚

集了美国一流的慈善领域研究学者和中国问题专家。作为

中国最活跃的国际化智库之一，CCG 致力中国与全球化

研究，同时也十分关注和研究慈善事业在中国的发展。

2015 年 2 月 24 日，中国与全球化智库（CCG）在

纽约的 Harvard Club 成功举办中美慈善研讨会。这是继

2 月 22 日 CCG 在波士顿哈佛大学举办的中美慈善研讨

会后的第二场研讨会。会议由中国与全球化智库副主任裔

锦声女士主持，主任王辉耀博士和副主任孙玉红分别介绍

了中国慈善事业的简要发展历程和中国的慈善法在过去十

年的探索历程。来自中美两地的二十多位慈善专家及学者

出席论坛，他们从自身实践出发分享了成功经验，并对中

国即将启动的慈善立法提出了建议。
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CCG 主席龙永图参加“经济新常态与京津冀一
体化高峰论坛”

CCG 常务理事王伯庆、周成刚荣获 2014 中国
教育推动者奖

CCG 理事涂志云获 2014
互联网金融年度人物奖

2014 年 12 月 3 日，“经济新常态与京津冀一体化高

峰论坛”在冀成功举办，CCG 咨询委员会主席、原国家

外经贸部副部长龙永图参加论坛并发表演讲。在谈及经济

新常态政策对未来经济发展趋势时，龙永图表示，质量是

中国经济新常态必须要实现的目标，新常态三个关键词后

面的核心是质量，而质量的关键就是民生和社会公平公正。

2014 年 12 月 7 日，“聚教未来：人文与科技”搜

狐教育年度盛典在京举行，王伯庆、周成刚两位 CCG 常

务理事荣获 2014 中国教育推动者奖，该奖项旨在表彰那

些在教育行业用言语和行动践行变革的推动者。

2015年1月30日，在“2015

中关村互联网金融论坛暨第二届

普惠金融论坛”上，我爱卡／信

用宝创始人、CCG 理事涂志云

再获 2014 互联网金融年度人物

奖。该奖项为表彰 2014 年度在

互联网金融领域内的活跃人物和

为推动行业创新发展做出卓越贡

献的个人。中国银行业监督管理

委员会原主席刘明康作为人物奖颁奖嘉宾出席了会议。

自 2013 年下半年开始至 2014 年，涂志云博士为普

及征信体系建设和信贷风控方面的知识在国内开展了近百

场各类培训、讲座、会议和论坛，为推动行业的发展做出

了积极的贡献。

周成刚获奖理由：

他创办了上海新东方学校，是著名的英语教学和翻译

专家，6 年时间打通出国语言培训、留学规划、咨询服务

以及回国就业、创业的各个环节，完成了一个留学产业链

的闭环。如今，他站在了更高的位置，在教育产业发生巨

王伯庆获奖理由：

先知天命后安身立命，他可能是中国教育行业年龄最

大的创业者，但却填补了中国大学生就业研究的空白。

2006 年，52 岁的王伯庆回国创办麦可思公司，把“高校

管理咨询”带回中国，开辟了一个全新的研究领域。他长

期专注于教育和就业，致力于把大样本的就业评估引向每

一所高校，冀望每一位大学生都能从自己的事业中受益。

CCG 理事动态

LATEST NEWS AND HAPPENINGS
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大变革的当下，如何记录领跑并推陈出新，他仍在续写

传奇。
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中国企业“走出去”将为我国带来更多话语权

经过几年的摸索，我国海外直接投资开始从“幼稚”
走向“成熟”。像中国在非洲的能源和基础设施投资
已经持续了几年，经受住了其他国家媒体的舆论压力，
但总体上受到了国际社会的认可，比较好的处理了与
当地民众、东道主政府的关系，为我国海外投资建设
基础设施积累了经验，也打消了很多国家的戒备心。

从外交和国际关系的角度讲，特别是习近平主席
提出“一带一路”战略之后，我国已经开始一种大国
外交。以带动当地经济发展带来的国际关系的改善，
更加务实。如果我国的企业成长为优秀的、示范性的
跨国企业，能够影响一个地区的经济发展，或者在世
界各地都有中国企业存在，那我国在全球治理方面，
将理所应当具有更多的话语权。

海归不必然带来意识形态的风险

从新文化运动旗手到共和国建设的重要力量 ; 从中
国近代教育制度奠基者到中国科技事业缔造者 ; 从全
球化时代高科技创业精英到如今已不可小觑的新生代
海归力量。中国海归在社会各个领域前驱领路，深刻
影响了中国的历史进程。有人质疑海归带回了意识形
态风险。其实不然。CCG 引用诺贝尔经济学奖得主科
斯的观点，多样性思想的存在是化解偏激和错误思想
的解毒剂。在全球化、网络化时代，留学人员在经历
多元文化冲击后，更容易以国际视野看待中国，他们
对祖国的感情更为真挚，更容易拥抱积极向上的社会
主义核心价值观。

加快对外投资立法稳步推进中国企业国际化
进程

2014 年，中国对外投资已超过外商来华投资，然
而目前我国对外投资的管理、促进与保障还停留在部
门规章的层面，与我国快速发展的海外投资活动及即
将出现的对外投资爆发极不相称。我国应该迅速启动
中国的对外投资立法工作，将对外投资立法纳入立法
日程，制定统一的对外投资法，再制定一个或数个专
门的对外投资规章，构成对外投资的基本法群。

中国企业海外投资逐渐走向“高端路线”

中国企业迈向国际化，不仅变得更加“洋气”，
也开始走向价值链顶端、实打实的走向拼竞争力、拼
技术水平的“高端路线”。CCG 根据传统基金会发布
的数据进行统计显示，2014 年上半年中国企业在高新
技术领域的投资高达 62.6 亿美元，其中投资美国的金
额为 54.3 亿美元，比重达到 86.7%。部分企业开始
注重全球产业链整合，从全球产业链参与者逐渐向产
业链主导者转变。我国企业跨国并购规模增长，绿地
投资有所下降，提升品牌知名度成为对外直接投资决
策的重要参考因素。中国企业也开始注重履行更多的
社会责任，促进中国文化元素国际化。

加入国际认证体系、获得更多自主权可以使中
国商学院提升国际竞争力

据《金融时报》公布的 2015 年度全球全职 MBA
课程百强排行榜上，中国今年有 6 所学校的 MBA 出
现在榜单上，但依然落后于美国与英国。中国目前有
230 余所院校开 MBA 教育，每年有两万多名在校生
攻读 MBA 学位，但是和中国在其他商务领域所取得
的成就相比还不是很相称。CCG 认为，中国商学院
要提高国际排名，应该多参加国际认证体系，如加入
美国的国际精英商学院协会 (AACSBInternational)，
欧洲管理发展基金会的 Equis 认证体系等。商学院
MBA 的入学制度也应该改革，政府和大学也应给商学
院更多的自主权。例如，改革 MBA 的考试制度，给
与商学院更大的自主权和财务支配权等。

国际化人才培养需要避免教育同质化

过去三十多年，飘洋过海去留学，成为亿万中国
家庭的梦想，然而最近几年，中国家庭开始重新审视
这项曾经引以为豪的行为。国际化人才教育正处于一
个快速变化当中，创新与融合成为国际化人才教育的
一个新常态。CCG 认为中国教育的主要问题之一就是
同质化，而解决同质化最好的方法就是引入竞争机制，
让不同教育主体形成良性竞争，开创教育新局面。在
推动教育转型中受到多个因素影响和制约，首先需要
解决好市场、商业、教育三者之间的平衡。
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2015 年 2 月 2 日，CCG 副

主席、福耀集团股份有限公司董事

长曹德旺在接受《中国慈善家》采

访时谈到，他亲自撰写自传《心若

菩提》，就是想告诉中国每一位创业者，“做一个有利

国家发展、社会进步和人民富足的创业者，保证成功。”

1983 年创业至今三十余载，曹德旺资助过上万名

学生完成学业，救济过十多万户贫困户，援建过学校、

道路、寺庙和图书馆，加之捐赠到河仁慈善基金会的股

权，累计金额超过 60 亿元，被称为“真正的中国首善”。

曹德旺：创业者要多做慈善
才能长足发展

2015 年 2 月 9 日，CCG 主席、

原国家外经贸部副部长龙永图在参

加第一届“生态经济的可持续发展

模式”研讨会时指出，中国是一个

拥有 13 亿人口的大国家，在追求自己幸福生活的时候，

如果能够寻找到一条既能发展经济，也能保持环境的

不损害，对全世界而言，都是一个重大的贡献。

龙永图：“金山银山”与“绿
水青山”可以兼得

2015 年 2 月 9 日，CCG 联

席主席、香港恒隆地产董事长陈启

宗在出席“中国与香港民主发展对

谈会”时表示，现时的立法会选举制度是一个优秀的

制度，既能让市民表达意见，也有功能组别制衡“一

人一票”的弊端，保持香港平稳的发展，甚至可以让

西方国家仿效。他同时强调，年轻人提出“民族自决”

是严重的问题。在殖民地时期，从没有人向英国提出

这样的说法。香港作为中国的城市，不能有中国政府

不接受的制度。

陈启宗：立法会选举制度是
一个优秀的制度

为了满足中国的新能源需求不

断增长以及化石燃料以外的混合能

源组合的发展需求，人们需要多元

化的能源组合。CCG 常务理事李

雷认为该组合应该包括石油、天然气、可再生能源、核

能以及仍未被开发的各类新能源。对于开发可负担的清

洁能源而言，创新至关重要。如果只简单地聚焦一种能

源，那么能源在被迅速消耗的同时还会变得昂贵。

李雷：多元化能源组合对中
国乃至世界都有益

2015 年 3 月 3 日，全国人大

代表、杭州娃哈哈集团有限公司董

事长兼总经理、CCG 副主席宗庆

后在接受《科技日报》记者采访时

指出，我国普遍存在人才供需失衡的情况：大城市成

为大学毕业生的首选；而县级城镇则不能吸引大学毕

业生来就业，同时亦有很多品学兼优的城乡贫困家庭

子女上不起大学。他建议县级政府要定向免费培养贫

困家庭子女读大学，让更多农家子女学成后参与城镇

化建设。

宗庆后：建议免费培养贫困
家庭子女读大学

2015 年 3 月 4 日，政协委员、

汉能控股集团有限公司董事局主

席、CCG 副主席李河君在其向全

国政协十二届三次会议提交的《关

于制定鼓励和扶持光伏建筑一体化发展专项政策的建

议》提案中表示，我国碳市场已初步形成，但活跃度

有限。他提议建立绿碳银行，而国家应核定新能源家

庭用户 CCER 标准收益，由新能源家庭用户在“绿

碳银行”建立个人账户，按照每年实际发电量、用气

量及相关凭据，申请和被核查后获得收益。

李河君：建立“绿碳银行” 
活跃碳市场
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2015 年 1 月 29 日，CCG 常

务理事、赛伯乐投资有限公司创始

人及董事长朱敏在出席“浙江互联

网创新中心开园及产业基金签约仪

式”上接受中新网记者采访时指出，“我们很看好中

小城市未来的互联网发展，中国互联网的发展一定会

从大城市往下延伸。”同时，互联网在中小城市的普及，

加之国内大型互联网公司的成功，让许多中小城市的

传统企业产生了融合、转型互联网的强烈愿望，这也

使得中小城市互联网发展需求不断加大。

朱敏：中国互联网发展会向
中小城市延伸

2015 年 1 月 30 日，CCG 常

务理事、美国德杰律师事务所管理

合伙人陶景洲在财新《新世纪》发

表专栏文章《海外购地标：探底还

是探险？》。陶景洲认为，海外房地产市场对中国投

资者来说确实貌似“秀色可餐”，实则暗藏危机。中

国投资者频频购买他国地标建筑的做法，容易引起当

地居民的反感和抵触。另外，文化、税收、法律、劳

工制度、环境保护，市政规划的变化，汇率的波动，

海外房价“探底”的疑问，老牌地标建筑能否升值的

不确定性，以及房产经济泡沫的风险等等因素，都决

定了中国企业在开发或是购买境外物业时所走的每一

步都有可能是陷阱。

陶景洲：海外房地产市场“暗
藏危机”

2015 年 2 月 5 日，CCG 常

务理事、中国诚通国际投资有限公

司副总经理周立群做客大公网两会

特别报道“大公访谈”时表示，5 －

10 年前，中国还在讨论如何吸引外资，现在中国企业

都在思考如何去海外投资。“走出去”企业面临三大

亟待解决的困难和问题：首先，从国家层面看，缺乏

对“走出去”的统筹规划；其次，“走出去”保障机

制不够完善；再次，“走出去”企业自身能力存在不足。

周立群：企业走出去面临三
大亟需解决难题

2014 年 11 月 28 日，CCG

常务理事、香港铁路有限公司中国

业务首席执行官易珉在“2014( 第

十四届 ) 中国年度管理大会”会议

发言中指出，智慧城市、城镇化，我们做的就是一件

事儿——提高人的生活品质。在这个前提下，我们首

先要研究“人类出行学”。一个智慧城市，我觉得最

高境界是应该让我们减少出行、要低碳。如何减少出行、

减少对社会能源的消耗，这是一个最大的智慧城市。

易珉：建设智慧城市首先要
研究“人类出行学”

2014 年 12 月 7 日，CCG 常

务理事、北京启明星辰信息技术股

份有限公司 CEO 严望佳在海归创

业论坛上分享了自己对成功的理

解。在创业过程中创业者对成功不要太执着、不要单

纯追求物质回报，而是要设定目标，建立围绕核心竞

争力不断的积累提升自己。企业目的是要赚钱，但你

要先想到如何为客户带来价值，如何为社会提供商业

价值，只有成就他人才能成就自己。

严望佳：海归创业不要单纯
追求物质回报

2015 年 1 月 28 日，CCG 副

主席、信中利资本集团董事长汪潮

涌在北大光华创 @EMBA 发布暨

光华创新创业高峰论坛发表演讲，

他认为未来中国创业可以在九大趋势和十大新兴产业

中寻找机会。九大机会趋势包括全球化，数字化，城

镇化，生活文明的品质和程度提升带来的对饮食、文化、

教育、娱乐、健康的需求，服务业，中国产品品牌国产化，

混合所有制，绿色经济低碳化，颠覆的创新模式。对

应的十大新兴产业包括移动互联网，云计算，大数据，

无人机，3D 打印，物联网，新材料新能源，生物制药，

医疗仪器，环保。因此创业机会比比皆是，创业大道

条条通畅。

汪潮涌：中国创业的九大趋
势、十大产业
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2015 年 2 月 9 日，中共中央政治局常委、国务院总理李克强在中南海紫光阁向新聘任的国务院参事钱颖一、仇保兴、

方宁、王京生、甄贞、王辉耀、张红武、杨忠岐、樊希安、李武和新聘为中央文史研究馆馆员的中华文化研究学者陈平原、

京剧表演艺术家吴江、美术家范迪安分别颁发聘书。李克强代表党中央、国务院，向各级政府参事、文史馆馆员表示感

谢和新春问候。

颁发聘书后，李克强与大家座谈。林毅夫参事、陈来馆员、张玉香特约研究员等就“十三五”要解决的关键问题、

搞好中华民族心灵建设、实施村庄整治启动农村内需、促进对外开放、建设工业强国等提出建议。李克强对大家的发言

积极回应。他说，建立政府参事制度和设立文史馆，是中国共产党将统一战线理论运用于国家政权建设的创举。参事馆

员积极建言献策，做了大量工作。去年面对国际国内复杂严峻形势，经济社会发展主要目标任务能如期完成，其中有大

家的智慧和贡献。

李克强指出，当前世界政治经济格局深度调整，我国经济发展进入新常态，保持经济中高速增长，推动发展向中高

端水平迈进，面临许多新课题。要未雨绸缪，下好先手棋，加强对重大经济问题的前瞻性研究。围绕如何实现稳增长

和调结构的平衡，加快新产业、新技术、新业态成长，促进大众创业、万众创新，打造新的“发动机”，形成新动能；

如何抓住牵一发动全身的“牛鼻子”，促进重点领域改革不断取得突破；如何在完善定向调控中持续创新宏观调控思路

和方式等深入研究，探寻规律，用新视角把脉经济，用新思路拓展新局，始终把握发展主动权，实现经济调速不减势、

量增质更优。

李克强说，转变政府职能、建设法治政府是一篇大文章，许多难题尚待破解。本届政府成立以来，持续推进简政放权、

SPECIAL REPORT
特别报道

中国与全球化智库主任王辉耀受聘
国务院参事
CCG Director Appointed as Counselor of the State Council
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与各种智囊机构不同，参事室不代表任何党派，不代表部门利益。敢于直言是政府

参事本色，讲真话是他们最大的特点。参事们深入实际、联系群众，客观公正地反映社情

民意，直接向国务院领导提出意见和建议，为政府决策提供重要参考。

中国与全球化智库（CCG）作为国际化智库，用全球视野，为中国建言，以世界眼光，为中国献策。
在 CCG 平台上，我们汇集海内外专家智囊观点，通过国家课题、政策报告和其他建言献策方式，为中央
部委层面推动相关重大决策时提供重要决策参考依据，从而影响和推动着政府相关决策和制度创新。

2014 年，CCG 共上报 50 余份建言献策，CCG 主任王辉耀当选为国务院参事，意味着 CCG 拥有
直达国务院的建言献策通道。

知识链接：国务院参事室
1949 年 11 月，国务院参事室在毛泽东、周恩来等老一辈无产阶级革命家倡议下设立。它是国务院直属的主管政

府参事工作的机构，是政府决策的智力支持机构，具有统战性和咨询性，参事室的主要职责是参政议政、建言献策、咨

询国是、民主监督、统战联谊。目前，参事室已同 22 个国家和地区的 33 家智库建立了不同形式的合作关系，在国际

智库交流以及提升国家软实力方面起到了重要作用。

国务院参事是国务院参事室成员，由国务院总理亲自聘任。

1949 年年底，时任总理周恩来亲自主持遴选任命了 32 位政务院（1954 年改称国务院）参事，从而写下了新中国

参事工作的第一笔；1988 年，国务院 58 号文件出台，改革了参事任职办法，参事聘任制由此开始。2009 年 11 月 2

日公布的《政府参事工作条例》为政府参事及其机构的发展进一步提供了法律法规上的保证，具有里程碑的意义。 

据统计，新中国成立以来先后聘任国务院参事共计 235 位，现任参事 58 位，多数是民主党派成员和无党派人士，

也有中共专家、学者和富有宏观管理经验的领导干部，多为各领域的“德、才、望”兼备之士。

20 世纪九十年代，国务院参事中科学家居多，后来经济学家逐渐增多，此后新聘参事社会科学专业背景的增多，

与中国社会的热点相承。参事室也根据参事专业调整为城市建设、宏观经济、环保、文化、国际等 10 个组别。

近年来，参事们的建言，越来越引起中央重视，并影响相关决策。除了以建言形式，参事还可以通过以内参形式发

行的《国是咨询》杂志，发表观点。 国务院参事在国家决策中起着举足轻重的智库作用。

“这么多年来，国务院参
事的建议，一直以“直通
车”的方式向国务院领导
同志报送。有时上午写完
建言，下午就能出现在总

理案头。”

——国务院参事室主任 

陈进玉

放管结合的改革，给市场让出了空间，带动了大量就业，激发了全社会的创新活力。参事、馆员们有深厚的理论素养和

丰富的实践经验，希望大家发挥熟悉国情、了解国际的优势，多提意见建议，帮助政府按照依宪治国、依法行政的要求，

推进自身革命取得新的更大进展。

李克强强调，民生问题关系社会公平正义，也是拉动内需、培育经济增长点的潜力所在。参事、馆员们来自社会各

界，联系广泛，要加强对民生问题的研究，积极反映群众真实鲜活的新期盼，多提惠民利民的新建议，使政府更好以民

之所望为施政所向，在就业、社保、教育、医疗、促进纵向流动等方面推出更多有效举措。

李克强指出，参事室和文史馆人才荟萃，文化底蕴丰厚。希望大家用厚实的文化积淀和广阔的全球视野，从五千年

中华文明中汲取精神营养，弘扬中华民族优秀传统文化，加强国际文化交流，不断提升决策咨询质量和内涵。要围绕发

展紧跟时代、面向未来的先进文化，多建诤言、善谋良策，促进形成强大的社会道德力量，提升民族凝聚力和创造力，

为实现经济提质增效、更好展现日新日进的国家精神风貌提供支撑。

中共中央政治局委员、中央统战部部长孙春兰出席，国务委员兼国务院秘书长杨晶宣读聘任通知。
( 摘自人民网 )



中国智库走出去：
CCG 在哈佛大学和纽约举行两场 “中美
慈善研讨会”

新春伊始，2015 年 2 月 22 日和 24 日，中国与

全球化智库（CCG）分别在哈佛大学肯尼迪学院和纽

约市中心的哈佛俱乐部，举办了两场中美慈善研讨会。

随着中国慈善和非营利组织的蓬勃发展，中国首部《慈

善法》的积极酝酿，中国慈善事业将迎来大发展时期。

美国是世界上慈善事业最为发达的国家之一，并且美

国的慈善事业全民参与度非常高，在《全球捐助指数

报告 2013》中，美国总体慈善捐助比例以 61% 高居

榜首。普通民众成为美国慈善事业的重要推动力量。

成熟的法律和社会监管体系，鼓励捐赠的税收制度，

对于形成美国良好的慈善文化都有很大促进作用。通

过与美国慈善界的交流，可以为中国慈善事业的更好

发展提供参考和借鉴。

Feb. 22 and 24 (Boston and New York, USA) –
The Center for China & Globalization , launched the 2015 
China-US Philanthropy Roundtables in Boston and New 
York City to discuss the best practice  of US philanthropy 
and how China can borrow the lessons learned and 
provide insights  for China’s upcoming National Charity 
Law.  

This long-awaited new law is now undergoing final 
review by the National People’s Congress. The roundtable, 
titled “Learning from the US Philanthropy Practice”, 
identified and reviewed the key lessons China can learn 
from the American experience as it devises its own national 
framework for regulating charitable activity.  According to 
a 2013 Charities Aid Foundation Report, the United States 
leads the world in charitable donations as a share of its 
GDP, reflecting the strong trust of Americans in private 
philanthropic organizations and generous tax incentives 
that encourage them to give large sums to charity.  

“We believe that China can benefit from the history 
and best practices of US Philanthropy to build its own legal 

Chinese Think Tank Going Global 
CCG Hosts 2015 China-US Philanthropy Roundtable 
at Harvard University and in New York City

CCG 是中国领先的新型国际化智库，十分关注和

研究慈善事业在中国的发展。随着中国综合国力的不

断增强，中国需要更多重视“软实力”的打造，而慈

善事业不断发展和完善对今天的中国尤其重要。

CCG 能够在美国学术殿堂哈佛大学和慈善之都纽

约举办两场中美慈善研讨会，凸显了 CCG 作为中国

智库的国际影响力，同时作为中国政策制定的建言献

策国际化智库，这也是 CCG 打造具有国际化影响力

智库和开展中美二轨交流的学术和民间机制的有益举

措。伴随着中国企业走出去，中国的智库也在积极走

出去，建立国际影响力。智库在建立中国“软实力”

方面正在做出自己的积极贡献。

and social systems to fully develop charitable activity,” said 
CCG President Dr. Wang Huiyao at both the Harvard and 
New York City Roundtable sessions.

As a new type of Chinese think tank, CCG is dedicated 
to doing research on China and globalization and has 
been actively involved in policy advisory activities such 
as academic studies, events and publications. As China’s 
overall national strength is growing, CCG believes it crucial 
to enhance China’s soft power, and charitable giving can 
make a great contribution to doing that. 

At both the Harvard and New York City sessions of 
the US-China Philanthropy Roundtable, CCG President and 
former senior fellow at Harvard Kennedy School Dr. Wang 
Huiyao joined CCG Vice President and former Harvard 
Mason Fellow Frances Sun to provide an overview of 
China’s charity law development in the past decade. They 
also consulted with American scholars and philanthropists 
on the best practices and key lessons in the century-long 
history of charity law development in the United States. 
The participants for the Harvard session included: 
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2015 CCG 中美慈善研讨会（哈佛大学）

中间左     CCG 主任王辉耀博士
左四 	 CCG 副主任孙玉红女士
左一 	 CCG 执行秘书长苗绿博士

时间：2015 年 2 月 22 日

地点：哈佛大学肯尼迪政府学院

论坛语言：英语

2015 CCG 中美慈善研讨
会（哈佛大学）

议题

中国参会嘉宾

美国参会嘉宾

CCG 在哈佛肯尼迪学院举办的“中国慈善圆桌论坛” 

聚集了美国一流的慈善领域研究学者和中国问题专家。包

括哈佛大学肯尼迪学院教授 Tony Saich, 哈佛法学院教

授 William Alford, 哈佛法学院教授 Daniel Halperin，

哈佛肯尼迪学院豪泽中心（ Houser Institute） 高级

研究员 Marion Fremont –Smith, 发展中国家慈善研

究学者 Paula Johnson, 美国著名慈善法和中国问题专

家 Mark Sidel 教授，致力于慈善和非营利组织服务的

Martin 律师事务所主席 Marty Martin 等。论坛由 CCG

副主任、哈佛大学肯尼迪学院 Mason 学者孙玉红主持，

CCG 主任、哈佛大学肯尼迪学院高级研究员王辉耀博士

介绍了中国慈善事业的简单发展历程和中国首部《慈善

法》过去十年的探索之路。教授们针对美国慈善法发展的

历史和变迁 , 慈善税法对美国慈善事业的促进作用做了中

肯的评价。并对美国慈善法的理念和制度设计对中国的借

鉴等贡献了他们的专业建议。教授们还谈到了美国目前慈

善事业需要的改进和创新，并希望中国可以在美国慈善事

业的基础上做的更好。

-  从历史上看美国慈善体系发展的关键性改革有哪些？

     哪些获得了成功？

王辉耀

中国与全球化智库主任，哈佛肯尼迪学院高级研究员

孙玉红

CCG 副主任、哈佛肯尼迪学院 Mason 学者

苗绿

CCG 执行秘书长

段培君

中共中央党校教授

-  中国如何学习并借鉴美国慈善事业及其非营利行业成

     功经验？

-  一部《慈善法》最关键的要素是什么？

-  对慈善事业在中国有效运行有何建议？

-  美国目前非营利行业有哪些创新？

Anthony Saich
哈佛肯尼迪学院大宇国际事务学教授，艾什民主治理与创

新中心主任

Marion Fremont-Smith 
哈佛肯尼迪政府学院公共领导中心、豪泽公民社会研究所

高级研究员

Paula Johnson
哈佛肯尼迪政府学院豪泽研究所高级研究员

Mark Sidel
威斯康辛大学法律与公共事务学教授

William Alford 
哈佛大学法学院教授，国际法律学研究生院副系主任，东

亚法律研究学主任

Dan Halperin 
哈佛大学法学院教授

Marty Martin
Martin 律师事务所主席

Cui Fengming 

哈佛大学法学院博士，中国专家
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Anthony Saich
哈佛肯尼迪学院大宇国际事务学教授，艾什民主治理与创

新中心主任

Marion Fremont-Smith 
哈佛肯尼迪政府学院公共领导中心、豪泽公民社会研究所

高级研究员

Paula Johnson
哈佛肯尼迪政府学院豪泽研究所高级研究员

Mark Sidel
威斯康辛大学法律与公共事务学教授

William Alford 
哈佛大学法学院教授，国际法律学研究生院副系主任，东

亚法律研究学主任

Dan Halperin 
哈佛大学法学院教授

Marty Martin
Martin 律师事务所主席

Cui Fengming 

哈佛大学法学院博士，中国专家

因为全社会财富的激增、政府关注度和管理力度

增大，中国的慈善立法酝酿在此刻非常重要。中国

的慈善家们已经意识到慈善事业的重要性，希望成

为有影响力的、像卡内基、洛克菲勒、福特一样的

大慈善家。汶川地震带来的慈善运动给中国全社会

带来启示，更好地引导和规范回馈于社会的财富资

源，可以使财富利用得更加有效。未来的5到10年里，

中国的第三产业将会有大的发展，中国慈善事业将

会有很大的增长，中国的基金会也会有很大的发展。

美国慈善管理的特点是慈善事业与税收体系息

息相关。美国并没有慈善法，而是税法在起调节、

管理慈善的作用。税法不断调整，与时俱进、不断

改变，慈善的监管和惩戒也通过税收实现的。美国

对慈善的监管以州为单位实行各自监管。

Topics to be discussed 

Participants from China: 

Professors & Experts from US  

- What’s the key successful measures from US Philanthropy 
   system? What’s been done right? 
- What can China learn from the US history of philanthropy 
   and non-for-profit sector? 
- What should be the fundamentals / What could we get 
   from the charity law? 
- How can charity be made to work more effectively in 
   China?  
- Undergoing  Innovations of US non-for-profit sector 
- Specifics:  

Huiyao Wang
PhD, Founder and President of Center for China and 
Globalization (CCG)
Frances Sun
Executive Vice President and Secretary General for Center 
for China and Globalization (CCG),Director for Asia, 
Harvard Alumni Association
Mabel Miao
PhD, Executive Secretary General of Center for China and
Globalization (CCG)
Duan Peijun
PhD, Professor, Party School of CCP, China

The scope of charity 
Who/what “acts“charity
Who regulates charity? 
Authority of public-fundraising
Tax exemption 
Information disclosure

Anthony Saich 
Professor of International Affairs and Director Ash Center 
for Democratic Governance and Innovation, Harvard 
Kennedy School
Marion Fremont-Smith
Senior Research Fellow, Hauser Institute for Civil Society, 
Center for Public Leadership, Kennedy School of 
Government, Harvard
Paula Johnson
Senior research Fellow, Hauser Institute, Kennedy School 
of Government, Harvard

Mark Sidel
Doyle-Bascom Professor of Law and Public Affairs, 
University of Wisconsin-Madison
William Alford
Henry L. Stimson Professor of Law, Vice Dean for the 
Graduate Program and International Legal Studies, and 
Director of East Asian Legal Studies, Harvard Law School 
Daniel Halperin 
Stanley S. Surrey Professor of Law, Harvard Law School
Marty Martin
Principal, Martin Law Firm, Raleigh, North Carolina 
Dr. Cui Fenging
Director of the Harvard Law School China Program Project 
on Disabilities

Anthony Saich

哈 佛 肯 尼 迪 学 院
大宇国际事务学教
授，艾什民主治理
与创新中心主任

Marion Fremont-Smith

哈佛肯尼迪政府学院公共
领导中心、豪泽公民社会
研究所高级研究员
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通过全球慈善事业发展比较研究发现，不同国家

对慈善机构的建立、捐款如何保护、免税上限、捐

赠范围等，都有不同的规定，因为每个国家对由此

产生问题的担忧不同。社会诚信度高会影响到慈善

事业的透明度。良好的社会回馈文化有利于减少慈

善领域的违法行为。

美国慈善业存在“双管理系统”，州政府是监管

慈善的具体机构，而联邦政府主要负责管理、监督

慈善组织的税收。正是通过税收，美国减轻了慈善

组织很多负担，例如对贡献税的扣除、所得税的减免，

营业税减免，财产税减免等。

协调不同部门的行使监管权利与全国慈善法之

间的关系非常重要。这需要制度创新，要考虑到不

同的情况下，关于不同机构、不同利益部门之间的

对于监管权利的行使。国家尽可能释放创立，关闭，

管理和引导非营利组织的控制，让所有充满活力的

非营利组织获得便利。

在全国范围内建立一个统一的机构来管理非营

利组织部门，是监管慈善组织的良好途径，但这一

部门不能受制于税务部门。如果能建立一个统一的

门户网站，提供慈善组织的信息，让相关信息电子

化，促进信息公开透明，能减少现在巨额的线下交

易成本。

慈善发展需要透明的、负责的慈善事业监管者，

并且法律要有可执行性。法律条款要能够随着时代

和社会的发展不断调整。要平衡好确定性和包容性

两个方面的关系。通过教育公众认识、认同慈善，

也可以促进慈善事业。

Paula Johnson

哈佛肯尼迪政府学
院豪泽研究所高级
研究员

Dan Halperin

哈佛大学法学院
教授

Mark Sidel

威斯康辛大学法律
与公共事务学教授

Marty Martin

Martin 律 师 事 务
所主席

CCG 主任

王辉耀

CCG 副主任

孙玉红

William Alford

哈佛大学法学院
教授，国际法律
学研究生院副系
主任，东亚法律
研究学主任
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CCG 执行秘书长

苗绿

	
  

	
  

	
  感谢哈佛大学肯尼迪政府学院 Hause Institute 协办此次论坛！

2015 CCG 中美慈善研讨
会（纽约）

纽约研讨会是 CCG 在美国“慈善之都”的纽约举

行的 2015 年第二场 “中美慈善研讨会”。纽约不仅

2015 CCG 中美慈善研讨会（纽约）

前排中间右   CCG 主任王辉耀博士
前排左六 	     CCG 副主任孙玉红女士
前排左七 	     CCG 副主任、驻纽约代表裔锦声博士
前排右二	      CCG 执行秘书长苗绿博士

聚集了全球领先的慈善组织和基金会，还是众多慈善家

常驻之地。此次在纽约举办的慈善研讨会主要邀请了美

国慈善领域的专家学者和著名的慈善组织领导人和实践

者。他们从专家和慈善事业参与者的角度，解读了美国

慈善事业的发展经验，为中国的慈善事业的健康发展提

供了借鉴。参加纽约研讨会的著名专家学者和慈善家包

括： 纽约大学法学院教授 Jill Manny, 纽约大学教授、

慈善捐赠教育中心主任 Richard Marker, 哥伦比亚社会

学教授 Kaushal Neeraj, 麦当劳慈善基金会董事长（香

港 ）GRACE FUNG, Porter Bibb ( Trustee for the 

NewYork Council for the Humanities) ， 国际教育组

织 高 级 顾 问（ Institute of International Education）

Peggy Blumenthal、CCS 副总裁 Caroline Chick 、《第

三力量：美国的非营利组织与民间外交》作者、CCG 客

座研究员卢咏，亚洲协会中国事务主任王一迅等。在研讨

会之外，CCG 还专程访问了美国国家慈善与法律研究中

心主任、纽约大学法学院 Harvey Dale 教授。

纽约研讨会的主题是讨论美国慈善文化和大众基础，

非营利组织和基金会如何建立社会的信任和保持信息透

明度等。参会的教授和非营利机构的领袖们从自身实践

出发分享了成功经验，并且针对美国慈善事业方面出现

的问题对中国即将启动的慈善立法提出了善意的建议。

他们对如何形成全社会的慈善氛围，政府的角色和功能，

慈善组织的自我管理和激励等，贡献了他们的真知灼见。

CCG 驻纽约代表裔锦声博士、CCG 执行秘书长苗绿博

士参加了研讨会。

时间：2015 年 2 月 24 日

地点：哈佛（纽约）俱乐部

论坛语言：英语

29

COVER STORY
封面文章



中国参会嘉宾

美国参会嘉宾

议题

-  美国慈善事业发展的成功经验是什么？

-  中国如何学习并借鉴美国慈善事业成功经验？

-  �如何提高民众对慈善的认知度并促使他们积极参与 

慈善事业？

-  非盈利组织如何树立信任？

王辉耀

中国与全球化智库主任

孙玉红

CCG 副主任

裔锦声

CCG 副主任兼驻纽约代表处代表

苗绿

CCG 执行秘书长

Jill S. Manny
纽约大学法学院美国慈善与法律中心执行理事、法学院副

教授

Harvey P. Dale 
纽约大学法学院慈善与法律教授、美国慈善与法律中心理

事长

Neeraj Kaushal
哥伦比亚大学社会工作副教授，美国国家经济研究局研究

员，德国波恩劳动力研究所研究员

Peggy Blumenthal
国际教育研究所主席高级顾问

卢咏 

CCG 兼职研究员，美国永亚公益咨询公司的创始人兼总

裁，前卡内基国际和平基金会亚洲项目经理

Caroline Chick 
CCS 公司副总裁兼董事总经理

Richard Marker
国际知名慈善演说家、教育家、作家、顾问，Hillel 基金

会国际副主席

Peter Bibb
美国新闻周刊前驻白宫记者，滚石杂志首位出版商，电影

制片人，纽约时报公司前公司发展总监

Ruth Jin 
The Jin Law Group 律师事务所创始人、执行合伙人

Hu Zhiyu
Zhiyu Hu 律师事务所管理律师，范德比尔特大学法学院

法学博士

Michael Dabbene
企业家、顾问、投资家，音乐与视频发布与制作公司的创

立投资人及顾问

Lora Feng 
LFI Solutions 管理咨询公司创立人兼总经理

Kendall Oei
GBL 有限公司总经理

张晓青 

安永美国合伙人

Steven Hendryx
亨瑞集团高级副总裁

黄冯慧芷 

麦当劳叔叔之家慈善基金主席

Li Binxin 
The People's Daily reporter in the United States

Robert Handock
全球战略伙伴公司创始人、主席

初放 

新泽西理工学院顾问委员会成员，亚洲金融协会联席主任

China-US Philanthropy 
Forum (New York)

Feb 24  Harvard Club of New York
Venue: Harvard Club of New York (35 West, 44th  
Street ) 
Language: English 

- From your point of view, what’s the key successful 
   measures of  US Philanthropy system?  
- What can China learn from the US’s charity and 
   philanthropy practice? 
- How can charity be made to work more effectively in 
    China?  

Topics to be discussed 
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- How to raise the social awareness and encourage more 
   people participates to charity? 
- For Non for profit organizations, how to build trust? 
   What’s your best practice and insights to share? What’s 
    your advice to China?

Henry Wang
PhD, Founder and President of Center for China and 
Globalization (CCG)
Frances Sun 
Executive Vice President and Secretary General for Center 
for China and Globalization (CCG),Director for Asia, 
Harvard Alumni Association.
Jeanie Yi 
Vice President and Secretary General for Center for China 
and Globalization (CCG)
Mabel Miao 
Executive Secretary General of Center for China and 
Globalization (CCG); Deputy Director of International 
Writing Center of Beijing Normal University

Participants from China: 

Jill S. Manny
Executive Director of the National Center on Philanthropy 
and the Law at New York University School of Law 
Harvey P. Dale 
University Professor of Philanthropy and the Law and the 
Director of the National Center on Philanthropy and the 
Law at NYU
Neeraj Kaushal 
Associate Professor of Social Work, and Research Associate
at the National Bureau of Economic Research, Research 
Fellow at IZA - the Institute for the Study of Labor, Bonn, 
Germany
Peggy Blumenthal 
Senior Counselor to the President, Institute of International 
Education (IIE)
Lu Yong 
CCG Researcher, CEO and Founder of Evergreen Asia
Advisors, LLC
Caroline Chick 
Corporate Vice President and Managing Director, CCS 
Richard Marker
co-principal of Wise Philanthropy™, founder of the NYU 
Academy for Grantmaking and Funder Education, senior
executive in International Vice President, Hillel Foundation
Chen Xunyong 
the President of Wall Street Ren, a US-based non-profit 
Financial Professional Association

Participants from US

Porter Bibb 
former White House correspondent for Newsweek 
magazine; the first publisher of Rolling Stone Magazine, 
and movie producer; former Corporate Development 
Director for The New York Times Company
Ruth Jin 
Esq., founder and Managing Partner of The Jin Law Group 
Hu Zhiyu
Esq., Managing Attorney at  Law Offices of Zhiyu Hu, JD 
from Vanderbilt University School of Law
Michael Dabbene
Founding investor and advisor of a NYC music and video
post- and production streaming co.
Lora Feng 
Founder and CEO of LFI Solutions Inc 
Zhang Xiaoqing 
Partener of E&Y
Steven Hendryx
SVP of Henry Group
Li Binxin
The People's Daily reporter in the United States
Grace Fung Qei 
Chairperson of Ronald McDonald House Charities 
Hongkong
Robert Handock 
founder, President and CEO of Global Strategy Partners 
Fang Chu
Advisory Board Member of New Jersey Institute of 
Technology, Co-Director of Asian Financial Society

美国慈善事业中，治理和公开透明都是重要的问

题。政府要开放和拓展非营利部门，提供对慈善组

织和行为的清晰界限和定义，还要保证监管措施到

位并真正得到执行，确保有相应的人员和机构去执

行。此外通过信息公开约束慈善组织也很重要。美

国基金会中心资助成立了指南星机构。税务部门把

每一个 NGO 的税表都给了指南星，并在网上公布，

让任何人都可以查看美国所有慈善组织的 990 税表

和财务报告，便于捐赠人在捐赠前了解更多的相关

信息。

Jill S. Manny

纽约大学法学院美
国慈善与法律中心
执行理事、法学院
副教授
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Harvey P. Dale

纽约大学法学院慈
善与法律教授、美
国慈善与法律中心
理事长

随着中国经济腾飞，人民越来越富裕，带动捐赠

需求和热情的急剧增长，同时，捐赠的快速增长需

要规则和管理。在许多发达国家，为鼓励慈善的发展，

一方面需要税收政策的到位去鼓励捐赠和慈善事业，

另一方面需要法律法规的监管去杜绝善款使用的腐

败。世界范围内，即便是社会管理程度很高的国家，

杜绝公益的腐败、把善款利用好，都是一个重要的

命题。希望中国能利用慈善的立法，确保善款的合

理使用，使中国的公益慈善快速发展。

中国慈善根植于五千年的文化，变富的中国人都

有捐赠愿望。中国人缺乏像美国人的捐赠动力的原

因不是文化的问题，而是体制或制度的问题。中国

人在捐款方面是被动的。改变这种状况，一方面要

建立一个体制，从政策层面鼓励人们捐赠；另一方

面是要推动中国非营利行业的职业化，打造新一代

的专业人才储备区筹款以及给捐赠人提供捐赠咨询。

慈善的监管、公开透明和负责任特别重要。需要

建立法律条例、规范的操作流程来确保最好的慈善

实践。美国建立了 501（c）(3) 的章程，英国和中

东也都建立了慈善章程和运营规范。另外，专业人

才也非常重要，例如，在中国的学校基金会，还缺

少专门的募捐人才，而许多美国大学的发展部门就

有上百的工作人员，专门从事募捐相关的工作。

每个国家都有自己的慈善传统，中国需要吸收、

借鉴和改造美国的慈善经验，而不是直接采纳和全

盘接受。慈善绝不仅是一个法律系统，任何成功的

慈善体系，都一定是充分尊重和适应其根植的独特

慈善教育的观念需要从孩子抓起，在学校层面

去鼓励学生参与社会服务。美国的捐赠精神就来自

于服务他人。社区、志愿服务几乎成为美国大学录

取的一个必要条件或考核标准。此外，美国公益慈

善的四大要点：公开信息是建设信任的重要方式；

同一领域内基金会或 NGO 之间非正式交流与合作

是促进行业发展的动力；问责制中的公益资产比例、

控制管理成本和项目实际支出的比例也是赢得信任

的一个重要方式；慈善专业化，让普通人也能开启

慈善职业生涯。

Neeraj Kaushal

哥伦比亚大学社会
工作副教授，美国
国家经济研究局研
究员，德国波恩劳
动力研究所研究员

卢咏

CCG 兼职研究员，
美国永亚公益咨询
公司的创始人兼总
裁，前卡内基国际
和平基金会亚洲项
目经理

Caroline Chick

CCS 公司副总裁兼
董事总经理

Richard Marker

国际知名慈善演说
家、教育家、作家、
顾 问，Hillel 基 金
会国际副主席

Peggy Blumenthal

国际教育研究所主席高
级顾问
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志愿服务也是慈善事业中一个重要组成部分。通

过改革开放，中国的商业和经济取得了举世瞩目的

成就，在邀请并引进各行业的外国专家与志愿者上，

中国已经有了较为成型的制度。中国的慈善“市场”

也需要开放。不要再把国外的慈善当成威胁，而应

看作是合作者。

美国慈善体制是最好的供中国复制的范例，美国 中国目前没有针对非营利组织的税收政策，也

Ruth Jin

The Jin Law Group
律师事务所创始
人、执行合伙人

Kendall Oei

GBL 有限公司总
经理

Steven Hendryx

亨瑞集团高级副
总裁

陈迅勇

华尔街人协会会长

Hu Zhiyu

Zhiyu Hu 律 师 事
务所管理律师，范
德比尔特大学法学
院法学博士

Lora Feng

LFI Solutions 管理
咨询公司创立人兼
总经理

Michael Dabbene

企业家、顾问、投资家，
音乐与视频发布与制作公
司的创立投资人及顾问

文化的。慈善系统是基于其自身的文化、法律和其

国家及社区的慈善历史中，不同国家的慈善决策过

程都是相通的。因此，每个国家和社区和文化首先

需要建设一个自适的慈善系统，然后再去考虑如何

从其它的慈善系统中学习。中国首先要有监管慈善

的法律，允许非营利部门自主的发挥其潜力；法律

的颁布不意味着已经形成最好的实践经验，而是为

实施最好实践提供了良好环境。同时，非营利组织

本身，应该持续关注行业最佳实践典范，并明确新

兴的需求、分配慈善善款的最佳等。 

政府对非营利组织的监管分联邦和州两级，中国也

是中央和地方两重管理，因此美国是一个很好学习

借鉴的案例。首先需要界定清楚监管对象，非营利

组织的要满足非营利性、使大众或者某一非特定群

体受益、成立和运营的目标三方面的内容。从税收

角度，非营利组织在享受优惠的同时，受到严格的

限制，如上报更为繁琐的报告、公开财务报告以及

项目活动报告等，接受公众监督，还有更严格的财

产分配限制。
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中国目前没有针对非营利组织的税收政策，也

没有对社会性企业的定义，当前的会计系统并没有

将社会利益、社会报告纳入其中，也没有针对非

营利组织的融资方式，也不能像英国一样发行非

营利债券；美国拥有针对慈善行为的撒玛利亚法

（Samaritan Law），即基于善意的行为可以享有

免责权，使人做好事时没有后顾之忧，中国没有相

应法律。要发展中国慈善产业，首先需要建立起这

些相应的基础设施。

张晓青

安永美国合伙人

Robert handock

全球战略伙伴公司
创始人、主席

李秉新 

人 民 日 报 驻 美 国
记者

慈善资金对解决社会问题非常重要，如果中国的

慈善系统鼓励海外慈善在中国设立分支，会有很可

观的社会效益。慈善应该是无国界的，不应该局限

于中国人帮中国人，每个人都可以帮助其他人。在

这个过程中，政府可以起到很大的监管作用，保证

捐款能够到最需要的地方去，并且被以低成本而高

效的方式使用。财务和项目信息详细的对外公布对

慈善组织打造公信力是非常重要的。

黄冯慧芷

麦当劳叔叔之家慈
善基金主席

美国印度基金会对海外中国人从事工作有很好

的借鉴意义。2001 年印度大地震后，三名著名的美

籍印度人成立了美国印度基金会。其活动不仅局限

于印度团体，而且设立了长期的实习项目与奖学金

计划，与美国当地的社团组织密切合作；不仅联合

美籍印度人，也设立了教育项目与帮助印度的发展

项目。

初放 

新 泽 西 理 工 学 院
顾问委员会成员，
亚 洲 金 融 协 会 联
席主任

	
  

	
  

感谢哥伦比亚大学社
会学系协办此次论坛；
感谢卡莎教授 , 哥伦
比亚大学赵蓉同学对
论坛的支持。
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美国慈善发展的三大特点
—CCG美国慈善调研的启示

2015 年 2 月，正值国内春节之际，CCG 一行冒着

风雪和严寒来到美国东部地区，分别在哈佛大学肯尼迪

政府学院和纽约举行了两场中美慈善研讨会，邀请了美

国一流的专家学者和慈善组织领导人，深入了解美国慈

善事业发展历史、现状，寻找对中国慈善事业发展的可

操作的借鉴之处，促进中国首部《慈善法》的进程。在

此之前，CCG 的研究团队已对美国慈善立法历史和现状

进行了深入研究，此次 CCG 美国之行与学家和专家面

对面交流和对话，更充分地得到第一手材料和当面听取

了美国专家的见解，充分探讨美国慈善事业发达的原因

和不断变革以适应社会发展之路。在与美国慈善研究专

家和从业者的探讨中，CCG 研究团队学习和总结了美国

慈善事业的三大特点：

一、美国慈善事业非常发达，社会参与性高，是
真正的“大众慈善”（Mass Philanthropy）
      美国虽然只有两百多年的历史，但是却建成了世界上

最为发达的市场经济体制，并且美国的慈善事业也是世

界上最为发达的。到 2013 年，美国的慈善组织已达到

153.6 万多家 ，几乎比 2000 年多出了近一倍。美国慈

善组织不仅数量多，而且领域多元化，涉及教育、医疗卫

生、妇女儿童权利保护、老年人服务、消除贫困、移民就业、

环境保护、预防犯罪、社区改造等多个领域，对于美国社

会经济的发展发挥着十分重要的作用。

二、以税收改革为支点促进慈善事业发展
如果说美国最早的慈善事业是在欧洲宗教传统和在美

洲新移民互助需求中萌芽，20 世纪初是伴随着南北战争

后社会重建的迫切需求中发展起来的。30 年代的美国经

济大萧条中，慈善事业也进入低谷。美国在战后经济迅速

发展的同时，慈善基金会也重新发展起来。当时的四大基

金会（福特基金会、洛克菲勒基金会、卡内基基金会和杜

克基金会）资产已在亿元以上。为了更有效地管理这些慈

美国《时代》周刊的一篇文章说：“在每一位比尔·盖

茨的身旁，都站着数以百万计的普通百姓。”的确，慈善

事业并非只有富豪才能参与，普通民众甚至是生活并不富

裕的家庭也都积极参与到慈善事业当中。据相关数据显

示，在美国，比起拥有一定财富的中产阶级来说，低收入

群体的捐款比例更高。

2013 年，美国的慈善捐赠额达到 3351.7 亿美元，

较 2000 年 增 长 了 1000 多 亿 美 元， 捐 赠 总 额 占 当 年

1 The Urban Institute, National Center for Charitable Statistics
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（资料来源：美国捐赠基金会 2010 和美国城市研究所）

美国慈善组织的近年来的数量变化情况

2013 年美国慈善捐款的主要来源

公司捐赠，5%遗产捐赠，8%

基金会捐赠，

15%

个人捐赠，
72%

GDP 总量的 2.0%；而 2013 年我国的慈善捐赠总额约

为 1100 亿人民币，仅占当年 GDP 总量（568845 亿元）

的 0.19%。 

同时，美国慈善事业的社会参与度非常高，是真正的

“大众慈善”（Mass Philanthropy）。参与慈善的既

有传统的富豪，更有来自于社会中下层的大量民众。通常

人们将“基金会捐款”视为慈善款项的最大来源，其实这

是错误的。多年统计分析显示，美国 70% 以上的家庭都

对慈善事业有捐赠，平均每年每个家庭捐款占家庭收入的

2% 左右。美国 2014 年的捐赠基金报告显示，2013 年

美国来自于私人的捐款总额达 2，406 亿美元，占总捐助

额的 72%，95.4% 的美国家庭对慈善事业有贡献，平均

每个家庭的慈善贡献为 2974 美元。由此可见，普通民众

的捐款占了总捐款的大多数，美国慈善事业的发展，主推

力量并非富豪，而是普通民众。
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二、以税收改革为支点促进慈善事业发展
如果说美国最早的慈善事业是在欧洲宗教传统和在美

洲新移民互助需求中萌芽，20 世纪初是伴随着南北战争

后社会重建的迫切需求中发展起来的。30 年代的美国经

济大萧条中，慈善事业也进入低谷。美国在战后经济迅速

发展的同时，慈善基金会也重新发展起来。当时的四大基

金会（福特基金会、洛克菲勒基金会、卡内基基金会和杜

克基金会）资产已在亿元以上。为了更有效地管理这些慈

善机构，1954 年美国颁布了《国内税收法典》，首次将

慈善免税条款统一并入法典第 501 中。501c(3) 条款被

美国人奉为“公益慈善事业的圣经”。

根据 1954 年美国颁布《国内税收法典》，符合 501（C）

3 的慈善机构可以免缴联邦和州所得税。个人捐赠最高可

获 50% 的减免，捐赠证券或可获得 20% 的税前扣除。

公司机构捐赠可以要求对其任何一年不超过 10% 的纳税

收入进行捐赠税收减征（超过部分可以分摊到接下来的 5

年）；慈善机构可以免交（联邦和州）所得税、房产税（一

些州）、销售税、员工福利。以 501 条款为龙头，一系

列的税收、非营利组织、基金管理、信托、社会福利条款 

、IRS行政法规、州法、司法判例构成的美国慈善法律体系，

井井有条。税收法规大力鼓励个人和组织向慈善组织捐赠

财物。可以说，慈善税收减免制度是美国慈善事业发展的

催化剂。

获得免税地位对美国的慈善组织发展的意义重大。

税收减免制度对慈善事业的支持效果迅速体现出来。美

国注册慈善组织的数量从 1950 年的 3 万家左右到 1960

年就增长到二十多万家。税法在促进美国慈善组织的蓬

勃发展中发挥了重要作用，支持并约束数量庞大的慈善

组织及其活动，引导民众积极向慈善组织捐款。虽然之

后伴随着若干次的修订和改革，但美国慈善事业的繁荣

盛世正式开启。

三、慈善组织透明度高，社会信任度高
美国的慈善组织透明度高，社会信任度高。但是美国

150 多万慈善组织的监管并不是完全由政府来完成的。

据统计，美国全国管理这些慈善组织的官员不超过 200

位。主要靠强制并有效的信息披露制度，第三方社会监督

制度，加以有效的税收调节制度完成的。

美国对慈善组织的政府监管分为联邦和州两个层次，

主要涉及税收控制和法律监督。州政府（州检察长）对慈

善组织的注册申请进行审查，并对其日常运行进行调查。

在美国，慈善组织的设立虽然没有严格限制，但是获取法

人资格必须履行登记手续。美国大部分州要求慈善组织到

州检察长处注册登记并填写年度报告。该登记手续是慈善

组织获得合法身份进行合法慈善活动的基础。

美国国税局对慈善组织的税收豁免进行审批，并对慈

善组织的年度财务报告进行审查。美国《国内税收法典》

赋予国家税务局考核慈善组织是否具备享受税收豁免的

权力，要想成为税法 501（C）3 条款的慈善组织，要满

足三个基本条件：组织性考核，政策性考核，财产性考核。

组织性考核要求慈善组织要执行所列八项慈善目的中的

任意一项；政策性考核要求慈善组织不能参加政治性的选

举，不支持任何政府机构的候选人；财产性考核要求慈善

组织演示如何防止捐赠收入不会流入诸如经理、业主和他

们的代理人等个人的手中。满足慈善组织条件并且在国家

税务局登记的慈善组织可以享受税收豁免。

慈善组织每年要向税务部门提交 IRS 990 表和 IRS 

990-PF 表 ，这是一种反映慈善组织财务和活动状况的

年度报表。990 表是一种指标化的全面评价工具。表中

反映了慈善组织的基本情况、慈善组织内部治理情况、慈

善项目、资产负债、财务报告、慈善组织管理人员、董事

会成员有关的金融交易记录等，而且这些报表都要向社会

公开透明。有效的信息公开和监督手段，提升了美国慈善

组织的公信力。

除了政府监管，社会第三方组织的监管也起了重要

作用。美国相关法律规定了慈善服务组织和基金会有向

政府税务部门和社会公开其财务、活动等信息的公共责任 , 

慈善组织财务为了赢得社会信任，除了履行“被动公开”

外，还会“主动公开”。被动公开，通常指向政府税务部

门提交的财务和活动状况的年度报表。主动公开，指基金

会和慈善服务组织会每年发布一份年度报告，其中提供

经过审计的财务数据和受资助情况报告，以达到美国税

务法规所要求的财务公开。990 表是一种相当全面、简

明、指标化的评估考量工具 , 990 表中必须反映机构资产、

收入、支出和人员薪金情况，包括机构前 3 名收入最高

的成员名单。前 3 名支付最高的合同商名单，筹款花费

以及与所有董事会成员有关的金融交易记录 , 私人基金会

的 990PF 表中还要附加全年所提供的所有资助款项 , 通

过以上信息公开和审查对慈善组织的非营利性进行监督。

可以防止不适当享用免税资格和公众捐赠行为的发生。

在美国，最便捷和普遍的信息公开渠道是互联网信息

平台。 一方面，各慈善组织通过自己的网站公布自己的

年度报告包括财务报告；另一方面，美国“指南星公司”

慈善导航等是专门对非营利组织特别是具有免税资格的

慈善组织进行信息公开和机构评估的公共慈善机构 , 这些

机构形成了独立提供信息服务和第三方评估的力量。可以

帮助公众了解和比较非营利组织的工作绩效和诚信度 , 从

“指南星”网站可以查询 170 万个非营利组织的国税局

的 990 表以及其他资料。除了“指南星”之外，美国很

多第三方的慈善机构自发组成许多全国性行业协会、社团

36

COVER STORY
封面文章



媒体报道

“ 美 国 侨 报
2015 年 2 月 28
日对中美慈善研
讨会（哈佛）的
报道”

“中国新闻社 2015 年 2 月 25 日对中美慈善研讨会（纽约）
的报道”

“世界日报、世界新闻网 2015 年 2 月 26 日对中美慈善研
讨会（哈佛）的报道”

“世界日报 2015 年 3 月 1 日对中美慈善研讨会（哈佛）的
报道”

“波士顿双语网 2015 年 2 月 25 日对中美慈善研讨会（哈佛）
的报道”

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  
	
  

	
  

	
  

均起着重要的信息披露和监督作用，为捐赠者提供查询和

咨询服务，大大推动慈善组织自律功能的完善。

最后，还美国法律禁止慈善组织参与政治活动。慈善

组织不能支持或反对公职候选人，也不能参与修改现有法

律的游说。虽然美国公民享有政治自由、选举自由和言

论自由，但是政府不能以牺牲纳税人的利益（税收优惠）

来鼓励对一个政党的支持或反对。
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“美国侨报 2015 年 2 月 25 日对中美慈善研讨会（纽约）
的报道”

“中国经济网 2015 年 2 月 25 日对中美慈善研讨会（纽约）
的报道”

“大公报 2015 年 2 月 26 日对中美慈善研讨会（纽约）的
报道” 

结语

当前中国的慈善发展关键在于立法。完善

的立法是慈善事业发展的重要保障。要在当前

立法的基础上，进一步完善我国的慈善事业立

法体系，既要制定全国性的慈善事业基本法，

又要鼓励地方制定符合实际的慈善法规和制

度，形成促进慈善事业发展的多层次的法律框

架体系，为发展慈善事业创造良好的法治环境、

相信在中国政府高效管理体系下，在政府职能

转变改革的加快推进中，我国的慈善事业即将

迎来快速发展的春天！
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39

薛澜

 清华大学公共管理学院院长。

多年关注智库发展，在“全球智库

峰会”、“国研智库论坛 2014”、“智

库热的冷思考”等多个智库研讨会

上发表对中国智库建设的思考。参

加论道节目谈论《中国智库：期待国际话语权》引起广泛

关注，发表《智库热的冷思考：破解中国特色智库发展之

道》等文，成为智库研究的典范。

王文

中国人民大学重阳金融研究院

执行院长。作为中国特色新型智库

的探索者、实践者，王文带领人大

重阳在短短两年的时间里成为中国

智库中最闪亮的新星。组织举办了

各类国际论坛，大大提升了中国智库的国际影响力。主办

“智库热的冷思考”、《全球智库报告2014》北京发布会、“新

型智库建设与中国经验”等多场以“智库建设”为主题的

研讨会。在《对外传播》杂志上连续发表 12 篇智库专栏，

引起学界热烈反响。

李国强

国务院发展研究中心公共管理

与人力资源研究所副所长、研究员。

联合著有《海外智库 : 世界主要国

家智库考察报告》，作为主要嘉宾

出席“聚焦中国特色新型智库建设”

专题座谈会。并发表过《关于建设

中国特色新型智库的调查与思考》、

《中国特色新型智库“特在哪里新在何处”》、《创新开

拓，建设中国特色新型智库》等文章。

王辉耀

中国与全球化智库主任。中国

与全球化智库是中国最有影响力的

民间智库之一，王辉耀是中国新型

特色智库的探索者、实践者，为如

何打造具有国际化水平的高端智库

提出众多建议。著有《大国智库》一书，全面介绍国内外

智库，被视为指导智库建设的教材。主办“智库与中国发

展”研讨会、“中国新型智库建设”交流会，发表《中国

智库国际化的实践与思考》等多篇智库研究文章。

2014 年中国智库建设十大代表人物——
CCG 王辉耀主任上榜

2015 年初，中共中央办公厅、国务院办公厅公布的《关于加强中国特色新型智库建设的意见》给中国智库的发展
带来了巨大的鼓舞，中美两份智库榜单的出炉更是让“智库建设”成为了热门话题。
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智库中国依据以下标准评选出十位致力于智库研究和实践的代表人物：

◎ 本身是智库中专家，对中国智库现状和运行机 制充分了解

◎ 到国外先进智库进行过系统考察

◎ 在重要媒体上发表过对“智库建设”进行的思考文章，并具有一定的影响力

◎ 积极参加以“智库建设”为主题的研讨会，交流观点

CCG President Wang Huiyao listed in 2014 as among the China Top 10 Figures in Think 
Tank Construction 



王莉丽

 中国人民大学国家发展与战略

研究院副院长、新闻学院副教授，

被誉为“中国智库第一女学者”。

是首位进入美国顶尖智库布鲁金斯

学会进行思想库研究的中国学者，

也是全球智库峰会“智库论坛”的幕后推手。王莉丽是从

新闻主播转做智库推动者的成功典型，也是《旋转门——

美国思想库研究》作者。发表《以大学智库建设拓展公共

外交平台》、《最高智库应成为经济决策的外脑》、《“智

库形式建设”亟需转向“智库内容建设”》等大量智库研

究文章。

隆国强

 国务院发展研究中心党组成

员、办公厅主任。参加多场智库论

坛——“国研智库论坛 2014”、“金

砖国家经济智库论坛”、“亚洲智

库发展论坛”进行关于智库建设的

主题演讲。发表《智库的文化是智库的灵魂》、《建设中

国特色新型智库深意何在》、《发出“中国声音”提供“中

国方案”》等观点。

胡鞍钢

清华大学国情研究院院长。其

著作《中国特色新型智库：胡鞍钢

的观点》收录了关于智库建设的重

要讲稿，是国内第一本书专门讨论

中国智库建设成就的书，特别介绍

了清华大学国情研究院和作者本人的实践与体会。发表《将

新型智库打造成国家发展的智慧型“外脑”》、《建设中

国特色新型智库参与全球智库竞争》等，观点被广泛转载。

于今

东中西部区域发展和改革研究

院执行院长，上海大学智库产业研

究中心主任。中国第一套以智库为

名的系列政策研究读物《国家智库》

《中国智库》《中国智库发展报告》

创办人、总编辑。首次提出“智库产业”的概念并展开专

项研究，在“十一五”国家重点研究项目《中国智库发展

报告（2012）：智库产业的体系构建》一书之中首次对“智

库产业”进行了定义。

王荣华

 十届上海市政协副主席、上海

社科院前院长、上海社会科学院智

库研究中心主任。带领中国首个智

库研究中心发布了《2013 中国智

库报告》，与中国浦东干部学院等

机构联合举办“科技创新与人才战略”——高层智库论坛

（2014）。提出《新智库应当积极参与全球经济治理》、

《成果转化是当前智库发展的薄弱环节》等观点。

魏礼群

 中国社会管理学院院长，中国

行政体制改革研究会会长，中国国

际经济交流中心执行副理事长。魏

礼群是中国经济学界代表性人物之

一，被评选为影响新中国 60 年经

济建设的 100 位经济学家。兼任多个智库的领导者，具

有丰富的经验。同时著有《建设智库之路》，并主办“中

国梦与智库建设”研讨会，提倡建设高质量智库。其任执

行副理事长的中国国际经济交流中心每两年一次的《全球

智库峰会》被视为中外智库交流的一次盛会。

ISSUES
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（摘选自中国网，2015 年 2 月 2 日）
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（摘编自《光明日报》，2015 年 2 月 4 日）
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中国智库建设 10 大关键词

关键词一：专业

专业性是智库区别于其他政策参

与者的本质特征。

关键词二：影响

影响力包括智库和政府间的直接

渠道，也包括来自学界、业界和

社会舆论的间接影响机制。

关键词三：独立

独立性并不等于中立性，不意味

着智库不能公开支持某种倾向性

观点。

关键词四：创新

智库的创新能力主要来自：集思

广益、洞察社会、把握时机以及

组织和行动创新。

关键词五：务实

务实是指研究过程中追求真实，

意味着智库产品要务求实用、通

俗易懂。

关键词八：激励

激励机制是促进中国智库发展的

重要保障。

关键词六：竞争

思想产品要经得起政策分析市场

竞争的检验。

关键词九：监督

监督机制能促进整个智库体系良

性发展。

关键词七：合作

智库之间不仅要有竞争，也需要

合作。

关键词十：国际化

智库国际化是提升国家软实力的

重要途径。

2014 年中国智库十大最具国际影响力论
坛——CCG“中国企业国际化论坛”上榜

中国智库想要具有较大影响力和国际知名度，最重要的载体就是举办具有国际影响力
的大型论坛。这样的论坛有几个必备条件：

第一，举办智库在该领域具有权威性；

第二，论坛要具备一定的规模；

第三，参加论坛的嘉宾在国内有足够的影响力，或是来自不同国家的代表性人物；

第四，具有国际传播影响力，受到国内外媒体的广泛报道。

中国网“智库中国”作为中国第一家智库媒体平台，梳理了 2014 年的中国智库举办
的具有国际影响力的大型论坛。
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2014 Top 10 Think-tank Forums with the Most International Influence-CCG’s “Chinese 
Enterprises Globalization Forum” was listed 
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亚欧智库研讨会

2014 年 7 月 22 至 23 日，亚欧智库研讨会在上海成

功举行。此次会议系中国倡议发起，欧盟、蒙古、波兰、

新加坡参与共提。来自亚欧会议 28 个成员的 60 余位专

家学者及官方代表与会，围绕会议主题“互联互通：深化

亚欧合作新机遇”深入研讨。会后发表了《主席声明》。

中国亚欧会议高官张小康大使、上海国际问题研究院院长

陈东晓出席会议并致辞。

第四届“中欧论坛”

11 月 18 日，中国驻欧盟使团、中国公共外交协会和

欧盟智库“欧洲之友”在比利时布鲁塞尔联合举办第四届

“中欧论坛”。欧委会、对外行动署、欧盟经社理事会等

欧盟机构官员、欧洲议会议员、中欧智库专家学者、企业

家、媒体代表等 200 余人与会。论坛以“中欧共塑未来”

为主题，重点围绕“打造中欧增长伙伴关系”、“中欧改

革伙伴：创新与城镇化挑战”和“中欧人文交流与文明伙

伴”等议题进行交流研讨。

首届“中国企业国际化论坛”

11 月 21 日，首届“中国企业国际化论坛”于海

南省三亚市隆重开幕。本次论坛由中国与全球化智库

（CCG）主办。来自政府、企业以及学界 300 余位

精英人士踊跃参加，围绕“2014：中国国际化开启

新纪元”这一主题，在 16 个版块中对中国企业全球

化发展进行务实讨论，共谋中国企业海外发展之道。

首届“北阁对话”年会

12 月 2 日至 3 日，由北京大学国际战略研究院主办、

中国人民外交学会提供合作的首届“北阁对话”年会在北

京大学举行。澳大利亚前总理陆克文、美国前常务副国务

卿佐利克、印度前国家安全顾问梅农等 11 位外国前政要、

战略家，以及国内相关领域一些智库的负责人的和专家学

者参加对话。

第十四届中国经济学年会

12 月 13 日至 14 日，由中国经济学年会秘书处 ( 北

京大学国家发展研究院 ) 与北京大学主办，北京大学汇丰

商学院承办的第十四届中国经济学年会在深圳举行。600

余位来自全国各地的经济专家、学者围绕“中国经济新常

态与改革创新发展”的主题展开学术研讨和交流。

2014 ～ 2015 中国经济年会

12 月 21 日 “2014 － 2015 中国经济年会”在北京

召开。会议由中国国际经济交流中心主办，以“新常态下

中国经济的可持续发展”为主题，学习和解读中央经济工

作会议精神。分论坛的主题分别是改革开放、创新驱动发

展、为“十三五”献计献策，中国国际经济交流中心理事

长曾培炎在开幕式上讲话。

第二届 20 国智库论坛

9 月 4 日，由中国人民大学主办、中国人民大学重阳

金融研究院承办的主题为“大金融与综合增长的世界”的

第二届 20 国智库论坛在北京举办。参会者包括来自中国、

俄罗斯、美国、印度、日本、欧盟等全球主要 20 个大国

的智库以及来自世界银行、IMF 和联合国的代表。美国第

39 任总统吉米 • 卡特在开幕式上做了主旨发言。

第七届“中国—东盟智库战略对话论坛暨首届
中国—新加坡经济走廊智库峰会”

9 月 12 日，第七届“中国—东盟智库战略对话论坛

暨首届中国—新加坡经济走廊智库峰会”在南宁召开。来

自中国、东盟 10 国和印度的 100 多名专家学者、官员和

企业代表参加论坛。论坛围绕“共建‘21 世纪海上丝绸

之路’”这一主题，全面探讨了“打造中国—东盟自由贸

易区升级版、建设中国—新加坡经济走廊”的重要性、必

要性和可行性。

“国研智库论坛 2014”

9 月 13 日，“国研智库论坛 2014”在北京举办，在

本次论坛上 , 国务院发展研究中心发布了国研中心过去一

年的重要课题研究成果和“国务院发展研究中心研究丛书

2014”。这是国研中心首度集中、公开地向社会发布其

研究成果。 该论坛今后将每年举行一次 , 并逐步形成年度

论坛、月度论坛和圆桌或等智库论坛体系。

首届“金砖国家经济智库论坛”

11 月 6 日，由清华大学中国与世界经济研究中心和

重建布雷顿森林体系委员会共同主办的首届“金砖国家经

济智库论坛”在北京举行，主题为“通力合作应对挑战，

共谋改革国际金融体系”。论坛由清华大学中国与世界经

济研究中心主任、清华大学苏世明学者项目主任、金砖国

家经济智库发起人李稻葵主持，众多国内外顶尖经济学者

对金砖国家经济问题进行深入讨论，金砖国家经济智库在

论坛上正式成立。

（摘选自中国网，2015 年 1 月 28 日）
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尊敬的刘书记、各位领导、各位同学：

大家好！我今天演讲的题目是教育国际化与青年人才

的塑造。我来这里的原因是因为我有两个好朋友，一个是

王辉耀博士，另外一位是她的夫人苗绿博士。苗绿博士也

是北京师范大学的博士，在这里待了十年的时间。他们两

位是我的好朋友，我们以前还到以色列去过。

在座的同学们是否知道，以色列的总统将访问中国，

与习近平主席会见。我来主要因为明天要接待他。到北京

来，一定要来北京师范大学坐一下。我对北京师范大学认

43

教育国际化与青年人才的塑造
——CCG 联席主席陈启宗先生演讲实录

PEOPLE
人物

识不深，但是知道一点，我妈妈从前的中学附属于辅仁大

学，后来辅仁大学并入了北京师范大学，也算是回到了我

妈妈的母校。她现在 94 岁了，身体还是非常好。

总而言之，苗绿给了我另外一个题目——国际一流大

学文化传承和当代青年的使命，这个题目跟“教育国际化

与青年人才的塑造”说的是一致的。有三个事，一是国际

一流大学，二是文化传承，三是当代青年的使命。请允许

我就这三个方面和大家分享一下我的想法和看法。

我这个人比较会批评人，今天我会批评东方，也会批

评西方。我希望同学们当我批判西方的时候不要太高兴，

Education Internationalization and the Cultivation of Young 
Talents – Speech by CCG Co-chairman Mr. Ronnie Chan 
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因为批判是对的，但是西方还有好多东西是我们中国需要

学习的。调过来，当我批判东方的时候，包括中国，希望

同学们不要不理性、不思考的就拒绝我说的话。大学教育

不只是教育我们一些知识、一些做事的方法、更重要的是

要培养人，培养人是我们中国教育非常重视的一个方面，

也是西方教育所缺乏的一个方面。我们中国的教育不只是

让人做事，更是要教你做人。西方的教育是教你好的知识，

不会教你如何做人。但是中国的教育不应该是传授一些知

识而已，中国的教育是从人开始的。人如何才能决定你的

命运，也才能决定国家的命运。所以我希望今天的年轻人

要懂得做人。第一件事就是不要太过于感性，感情是好的，

我跟我老婆的关系好得不得了，王博士、苗博士到以色列

去，我夫人都在，我们的关系很好。但是感性一方面很重要，

却不是人的全部。刚才我跟刘书记谈，她刚从以色列回来，

为什么以色列那么强，我说以色列强大的原因之一是因为

他们理性、感性并重，而且平衡。该理性的时候理性，该

感性的时候感性。中国人怎么样呢？中国人感性强，理性

不够。你看我们的语言，是非常美丽的。两句话就能够释义，

尽在不言中，艺术也是如此，两画一个鸟，七八画画就出

来了。非常感性。但是你去看我们中国的文化，历史上是

绝对不够重视理性。以色列人呢？理性厉害，刚才我们也

在谈，现在以色列人全球只有1200多万人，数字是很小的，

但是占诺贝尔奖物理学奖的 27%，医学奖的 31%，跟人

口的比例相比绝对是不对称的，所以说，他们的理性非常

了不起。

但是另外一个方面，现在世界上最有名古典音乐家大

部分是犹太人。1948 年以色列复国，1967 年收复耶路

撒冷，当天晚上在耶路撒冷城东的小山演奏了一首协奏曲，

作曲的就是犹太人，表演的也是犹太人，都是世界一流的。

犹太人感性和理性并重，而且两者取得了基本上该有的碰

撞，那是以色列人强大的很基本的原因。我们说以色列的

邻居，感性得不得了，理性够不上。我念大学的时候在美

国，有一个说法，在大学里最优秀的学生是犹太人，其次

是中国人。我们不能否认历史，考第一的是谁，考得最不

好的是谁，考试当然不能代表一切，但是是很重要的一点。

感性和理性的并重是以色列人成功的一个基本原因。这个

事很多人都没有研究。

中国人怎么样呢？中国人历史上感性，不太注重理性，

并不是说中国人没有理性的能力，我们这个方面是非常强

的，但是不能否认我们的文化里没有过多的培养理性这一

面。我说一些你们喜欢听的话，比如批判西方的话，你们

会很高兴，陈先生批判西方批判得真到家，当我批评中国

人的时候你们就很不高兴了，你们的不高兴不代表什么，

也改变不了什么，改变不了你自己，也改变不了环境，所

以我奉劝中国的年轻人感性是要的，理性也是要的。

所以请允许我从国际一流大学开始讲起，中国有一流

的大学吗？在座的同学们认为中国有一流大学的请举手，

认为中国没有世界一大学的请举手，还是比较多的。

对这个问题的反应就可以看出你是感性的还是理性

的。你的考虑是感性的还是理性的。我刚才做了一个实验，

你觉得我是问问题，但是我是做了实验，看你是感性地看

问题，还是理性地看问题。你说中国有世界一流大学的话，

我再问一下，你见过世界一流的大学吗？你进去过吗？研

究过吗？你跟他们谈过话吗？你知道世界一流大学是怎么

一回事吗？要是你根本不知道世界一流大学是怎么一回

事，你怎么知道中国是有世界一流的大学。王老师去过哈

佛大学，我弟弟也是哈佛大学的博士，我前天和他在加州

聊天。他说哈佛最近请了一些医学院的教授，去了另外一

所世界公认的世界上最好的医学院之一的地方请教授，结

果发现最好的人到了哈佛只能当副教授。大家谁喜欢看武

侠小说呢？不少人，我小时候也看过。武侠小说里说到的

丐帮，看你有几个袋子，就立刻知道你的功力在哪儿。在

学术界也是如此，在座的听说过丘成桐吗？丘成桐是我们

国家最有名的数学家之一，数学家最高的荣誉是什么？菲

尔兹奖。丘成桐是 1949 年 4 月份出生的，我们是好朋友，

我们在中科院建了一个晨兴数学楼，我们两个人还有路甬

祥，搞了晨兴数学研究中心，还成立了晨兴数学奖，他告

诉我说，当一般的诺贝尔奖获得者高下立见，他们拿奖的

时候还分上中下。我们中国一九五几年有两个人拿到了诺

贝尔奖，但是在诺贝尔奖得主中一个是甲等，一个不是甲

等，大家坐在一块的时候有你说的没有他说的，因为他水

平不够。都是诺贝尔奖得主，但是水平不一样。我水平也

很低，但是我认识不少人水平很高，他们告诉我，就是在

最高层次里高下立见。什么是世界一流大学？恐怕我们在

座的难得有几个人知道什么是世界一流大学，你自己的水

平不到那个水平，你还沾不上边，还看不到什么是世界一

流大学。我在麻省理工学院、哈佛大学里有几个人，来往

不少，也捐了不少钱给他们，这给我一个机会让我了解什

么是世界一流大学。从这个角度来看，可能我们中国到今

天还没有真正世界一流大学。

考试你可能是 A，我也是 A，但是你是 A+，我是 A-，

还是有区别的，希望中国有一天能够建立真正的世界一流

大学。
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当然问题又来了，为什么没有呢？当然有很多原因。

第一，两百年来，中国有很多情况是不尽如人意的，从清

朝中叶开始就慢慢走下坡路，这两百年正是西方文化复兴、

启蒙运动、殖民地时代等等，他们在教育方面取得了很多

的进步。我们两百年基本上没有往前，别人两百年是一直

进步的，当然不可同日而语。要办学没有钱是不行的，在

中国钱够吗？钱不够。十九年前我在北大、清华和复旦、

上海交大等五个大学办了奖助学金，现在还在进行，每年

一百万。那个时候我每年和北大清华的同学们聊天，那个

时候的学生们穷得不得了，一年才有几千块。买书、吃饭，

他们都舍不得，钱寄回家，在饭堂里吃馒头。今天在座的

各位都有苹果手机、小米手机，世界变了，中国也变了，

大家都为此而高兴，但是你真的要做研究还没有那么简单。

丘成桐上个月来找我说要在中国建立一个实验室，搞这个

东西要几百亿美元，美国有一两个，欧洲有一个，他要在

中国盖一个，当然现在中国有钱了，但是钱不能花在一个

地方。美国大学的强大其中一个原因不只是政府投入，还

有私人机构，我的母校南加州大学筹了两年，已经筹到

二三十亿美元了，这些都是科研经费，也是教育经费，所

以没有钱成不了大事。

当然还有一个原因是刚开始发展的时候，社会的风气

都是实用主义。读一些东西将来能找到好职业，能够赚钱，

能够好好过活，这是人之常情，绝对可以理解。但是要是

只停留在那个阶段的话，我们好多基本的学科或者说基本

的科学就不能好好发展了。我为什么要支持数学呢？第一，

我和丘成桐是几十年好朋友，有他在好办事。另外一个原

因是数学不需要那么多钱，有脑子、有书本、有好老师就

行。中国人的脑子不错，最多来一个计算机就可以了。所

以基本的学科从国家的角度来看还是需要发展的。但是不

只是物理、化学、生物，再往下去需要发展的是社会科学，

经济学、社会学等等。再往下去再往源头走，就是人文的

学科。今天早上我早来了一点，聊了一下北京师范大学最

了不起的是什么？“我们的文理科学最好”，我不是科学

家，从基本科学、社会科学到人文学科都需要重视，当然

还有其他的原因，有一些不能发展成为世界一流的大学。

欧洲有世界一流大学吗？有一点点，剑桥大学、牛津大学

还不错。我跟他们接触不少，但是我认为剑桥大学、牛津

大学在人文学科里非常不错，但是在科学跟科技的发展方

面是有一点欠缺的。他们来找我让我捐钱，一个大楼多少

钱呢？我想那么便宜啊，我心想你一定缺钱缺得不得了，

由此可知，八百年的历史不容易一天就改了。但是要小心，

我也会小心。好多原因是别人不知道的。比如欧洲的大学，

除了英国的两三所大学之外，还有什么好大学呢？巴黎的

大学不错吧？为什么欧洲没有那么多好的大学呢？原因很

简单，因为经费都是政府来的。政府要给你钱他就有话说，

当然我也尊重这一点，美国之所以强大，是因为有政府的

钱，但是也有民间的钱，他就能够比较全面的发展。所以

你想想看，整个西欧有什么真正一流的大学呢？实在不太

多。这也是我们中国人要考虑的问题。

再来看，最大的障碍是什么？为什么不可以有世界一

流大学呢？我讲两三点，可能是在座的同学们没有想过的，

但是都是我以往几十年来非常注意的也是我跟丘成桐教授

谈得不少的。

第一个是中国的大学学术严谨性不够，自然水平就不

容易提升。为什么学术的严谨性不够呢？恐怕有几个原因，

第一个是讲人情，你是我朋友，我现在变成了校长就提拔

你，也没有一个制度制衡，好让真正有学问的人被提升。

还有老人家做研究很多年了，但经费不足，我们中国文化

上敬老，这是好事，但是我们要平衡，在尊敬老人家和学

术的严谨性二者之间不能偏向一边，必须两者兼具。

西方还有一个传统就是求真，美国哈佛大学的校徽都

有一个字“真理”，西方是有一个求真的传统在那里，但

是这个和他们的传统有关系，一神论的国家一神就是唯一

的真理，要寻求真理就要辩论，这些都是让他们社会上建

立一个寻真理的风气，把求真应用到学术上就非常可贵。

但是我们也知道西方也绝非完美，他们在宗教上就搞了很

多战争。我们中国人先是“神不可知”，把它叫做“天”，

你有你的“天”，我有我的“天”，你的“天”和我的“天”

不一定完全一样，所以中国人就有这个方面的传统。西方

有一个神，就要寻求真理，打得你死我活，宗教的冲突成

为了战争的原因之一。我们都是一个天下，也有宗教的矛

盾，但是基本上是和平的。也好，也有不好，世界上没有

一个东西是完全好或者是完全不好。绝大部分的事有好处，

也有不好的地方。我们中国人在求真的事上恐怕还要下功

夫。

最后一点，讲到要建立世界一流大学，中国人缺了一

个东西，这个东西是什么呢？我两个月前跟香港学会亚洲

学会的负责人，我们请了一个诺贝尔化学奖得主，她讲什

么呢？她演讲的题目是：好奇心。我们中国人好奇心是比

较弱的。老太太呢，就讲为什么在科学的领域里能够达到

世界的最尖端，她讲就是因为有好奇心，这个方面中国人

需要培养。当然有一些人努力做研究，不只是因为学术的
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好奇心，可能因为想要拿一个诺贝尔奖。不管什么目的，

好好做研究就是了，但是不能否认，真正对学术的爱好，

应该从爱好、好奇心开始，没有好奇心就没有动力，你为

了诺贝尔奖也是一个动力，但是动机不那么纯正。西方对

好奇心是非常重视的。

说完了世界一流的大学，我讲一下文化的传承。

我认识不少中国人有一个说法，就是中国的文化是不

行的，西方文化是好的，他们多少变得有一点盲目崇洋，

有一点自卑感。我认为是不需要的。我有一个朋友跑到哈

佛大学做访问学者，他非常高兴，我说很好，恭喜你，但

是不要认为哈佛就完全了不起。哈佛是很了不起，但是不

要认为西方的东西都是好的。我举一个例子，西方的文化、

西方的文明在不少方面已经走到了死胡同。你知道吗？西

方的文明把他们的社会、经济、社会制度带到了死胡同。

比如资本市场，上世纪八十年代中有一个东西叫做“大爆

炸”，就是要开放资本市场，主要是因为苏联垮台之后，

好多技术和科技都应用在商业上，资本市场需要配合，需

要的资金越来越多，就有了一个“大释放”。这个很好，

因为资本的市场可以弄大、弄快，因为科技的发展、计算

机让它有可能越来越快，资本市场越大、越快、越自由。

无可否认，从 1985 年大爆炸开始到现在三十年不到，世

界的经济膨胀得不得了，其中一个原因就是资本市场活跃

了，大了，快了，也自由了，好不好呢？基本上是好的，

我认为，我也支持。但是我也可以告诉你，过头了，绝对

是过头了。1997 年亚洲金融危机怎么来的？就是因为金

融方面的大爆炸之后资金流转得太快了，太自由了，结果

冲击了亚洲的比较弱小的经济体。泰国受到了很大的冲击，

菲律宾也受到了冲击，马来西亚是唯一一个敢对西方说

“不”的国家结果受了保护，没有受影响，凡是向西方敞

开的国家都受到了伤害。1997 年西方人士教育我们亚洲

人，“亚洲不行，教育教育你”。十年之后，2008 年的

时候结果西方自己的金融体系受到了冲击，为什么呢？追

溯原因就是八十年代的“大爆炸”，越快越好、越大越好、

越自由越好，但是从理念上考虑这个事，当它发展到极端

的时候就变混乱了，太大、太乱、太自由了。结果连西方

的市场都受不了。2008 年，几天的光景整个西方的经济

体濒临崩溃，这是自从 1929 年大萧条以来人们没有见过

的，这是由资本市场带来的，因为资本市场越大越好、越

快越好、越自由越好，结果弄成了这样，这是西方解决不

了的问题。他们从概念上不能面对这个问题，我问西方的

人士，大、快、自由好，但是太快、太大、太自由是不是

好？他们到今天不敢说太自由不好，因为西方社会的主流

就是越自由越好。自由是好，不自由是不能过活的，但是

太自由行吗？不行，不能太过。所以我说西方到了一个恐

怕是需要向我们东方学一点东西的地步。我们中国讲中庸

之道，快是好的，大是好的，自由是好的，但是你要中庸。

西方的政治制度也是如此，一人一半好不好呢？也不错，

但是真正实行下去就死定了。一人一票，是终极的自由，

也就是终极的分散，再不可能有凝聚力了。我最近跟美国

的国务卿吃了一顿饭，她是新保守主义者，我说欧洲怎么

办？她说没有救了，我说让我们亚洲变成你们美国这个样

子，怎么可能不变成欧洲的样子呢？欧洲因为一票就搞成

了民粹主义了，美国的商业基本上和政府分开，还可以运

作，欧洲人不行，结果欧洲到今天没有办法了，所以国务

卿跟我说，民主自由怎么好，但是小心不要变成欧洲了。

我们负担得起吗？负担不起，他们是过头了。

总而言之，中国的中庸之道还是非常有道理的，西方

的政治制度有一个制衡，制衡就是中庸，中国人不懂得方

法来中庸。我最后举一个例子，西方搞环保，中国人也搞

环保，现在全世界只有一家公司，在以往的 15 年都拿到

了世界绿色建筑的金标准，它投了几百亿美元，知道在哪

一个国家吗？在中国。谁的公司呢？我的公司。但是我知

道，我们中国人对环保的概念和西方不一样，西方现在你

不环保就没有饭吃了。我们中国人是从另外一个角度看的，

天人合一，你要与自然、环境合一，不要虐待它，你虐待

它，它会找你麻烦的。中国人也讲环保，但是我们的出发

点不一样，我们好多地方需要向西方学习，但是他们也需

要向我们学习，我们环保的概念比他们深多了。

最后，我讲一下文化的方面有一些是我们中国人需要

注意的，我们中国人是有劣根性的。五四运动最早开始的

可能就是北师大，鲁迅、梁启超还有毛主席的老师等等。

五四运动就讲到了文化方面的劣根性，有改进吗？一百年

过去了，作为青年人的使命是什么？青年的使命就是要改

变中国的劣根性。怎么样做是另外一回事，首先要有这个

认知，有这个雄心。比如说中国人的马马虎虎。Alice 女

士是替我做事的，王博士和苗博士是我的好朋友，我写给

他们的电邮不会有错字，也不会有文法方面的错误。因为

我是中国人，我们有马虎随便的习惯，有劣根性，我从小

逼着自己要改这些。

我讲一个故事，有一次我到德国住在一个酒店，门前

面就是大街，我一打开窗，光线进来了，我灵魂的光线也

进来了，我悟出了一个道理，就是城市门窗定律。什么意

思呢？为什么光线那么强大，因为他们的门窗是没有缝的。

好了不起，中国人的房子呢？我儿子大学毕业之后在北大

读中文，我去看他，窗的缝是那么宽，冬天冷死了，他要
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买毛巾塞住，要不然晚上很冷。中国有一位五朝元老、一

位老部长，我讲中国人为什么穷，他请我吃饭谈了四个小

时，没有几天，部长把我说的话在会议上传达了。中国人

为什么穷呢？因为我们的门和窗都是有缝的。德国、日本

和美国门窗是世界上最好的，都是无缝的，所以他们强大。

法国就不行了，英国是在中间，意大利更不用说了。现在

全欧洲的 9% 的门窗是来自于德国和日本，因为他们的门

窗是无缝的，一个国家能够做到门窗无缝的时候，就是那

个国家真正崛起的时候。我们中国人的劣根性是要改的。

能改吗？我给大家一个答案。日本人明治维新，日本人改

过来了，我们中国人能改过来吗？大家对日本很有意见，

但是在世界上我是和日本人对话最多的。几个月前，我在

北京跟日本的福山先生辩论了一个晚上，就辩论钓鱼岛的

事，他的结论是“从法理上来说，中国拥有钓鱼岛的证据

强于日本”，在世界上跟日本人对话，我去年在日本京都，

跟日本人辩论这个问题，我对日本人很有意见，我老婆是

日本出生的中国华侨，我说你真幸运，嫁给了一个最不好

的中国人。但是要理性，日本的明治维新把门窗变得无缝

了，中国人变得无缝了吗？明治维新之前日本是最脏的地

方，但是现在日本是全世界最干净的地方。中国人进步了

没有？不要让别人瞧不起我们，你要理性，不是说我们强

就是强，你不能把门窗搞得无缝，你就没有资格说话。日

本的明治维新让他们成为了世界强国，但是他们有别的问

题，这是中国人不会做的事，也是不应该做的事。但是不

能感性地说他们都不对，他们有他们好的地方，他们能够

做到无缝。希望在座的同学们都能够做到“无缝”。

最后讲一下青年的使命。

三百多年来，中国人没有一天像今天日子这么好过，

我很高兴我不是生活在两三百年前的中国。我不是让大家

知足，知足是中国人的美德，有一些事情是需要知足的，

我找到一个好老婆需要知足，但是从国家发展的角度来看，

不能知足，我希望同学们不能知足，虽然现在是三年来最

好过的日子，希望大家不要知足，而是珍惜生活的来之不

易。

王辉耀是欧美同学会的副会长，欧美同学会成立一百

年的时候我去演讲了，演讲了“中国梦”，中国梦是中国

人共有的梦，大家都知道，中国梦，中国人要富强，要国

泰民安，中国人从来不是要做霸权，在中国的词汇里“霸”

是很不好的，“夺”是我们中国人很看不起的东西。中国

的富强是要国泰民安。但是世界上全球一体化，世界和平

不可或缺，中国越来越强大的时候，也必须在这个方面做

出贡献。地球上的问题到了今天没有中国是解决不了的，

环保、反恐的问题，公共卫生、网络诈骗、财经好多问题，

基本上世界上大的问题没有中国人解决不了，希望中国人

能够在这个方面做出贡献。

今天我最担心的事情是什么？担心美国，两件事，第

一，我担心它失去信心，我担心它无知，我担心它到处去

找别人，如果失去信心的话，他们会找别人，中国人的体

量大，很多人会注意到。

第二，担心美国不知道中国。以往几十年我在世界上

跑得多，做得最多的事是希望美国人正确认识我们中国，

因为人类到了今天有一个极大的机遇，人类历史上第一次

有了东西方共融共存的机会，历史上没有。上一次东方、

西方同时生长的时候是什么时候呢？大概是两千年前，东

方是汉朝，西方是罗马帝国，但是那个年代接触不多，顶

多有丝绸之路，共存是没有问题的。之后两千年来，东西

方没有实现过共存，不是你强我弱，就是我强你弱。从公

元前几世纪开始，西方开始走下坡路，到十四世纪开始，

西方开始往上走，我们开始往下走，但是这并不是历史的

必然，因为在以往的两千年里，中国强大的日子比中国衰

弱的日子多得多，经过这两百年，东西方一起强大起来，

这就带进了一个需要，就是东西方共存共荣的需要，这是

人类最大的机遇。我担心美国失去信心和不认识中国，我

也担心中国，你们认识美国吗？我们要求美国人认识我们

中国，但是你认识美国吗？要是认为你认识美国的话，演

讲完了之后你到我这里聊一聊，我保证你觉得自己不认识

美国了。我说你不读《圣经》你根本不知道美国的文明从

何而来，为什么美国的经济和政治这么走呢？都是从《圣

经》而来的。我希望在座的年轻人，无论将来你个人的发

展领域在哪儿，我希望你都能够认识西方。

最后我想和大家谈一谈，我在国内很喜爱的一个项目，

不在北师大，是在浙江大学。大概七八年前，我发现浙江

大学有一个项目叫做浙江大学文化中国人才计划，是杜维

明和周胜村教授搞出来的。这个计划非常好，现在这个项

目叫做浙江大学晨兴文化中国人才计划。能够进浙江大学

的都是中国千万学子中的优秀分子，他们进了浙江大学开

始要申请这个晨兴文化中国人才计划，一年大概有五千多

位本科新生，他们只选三十位，他们修什么专业都不管，

但是要修读两门课，一个是中国的文化，要有中国文化的

根，但是光有这个根，不知道世界也不会让中国足够强大，

必须还要认识世界，这些学生们除了修中国的文学、文化

之外，还要读国际的事务，我非常赞同，所以我支持他们。

我也可以告诉你们，我每年都花不少时间和他们亲自交谈，

他们每年到香港、新加坡，我都替他们安排与董建华先生

见面，这些人的英文都了不起。为什么呢？你要认识别人，

你要先从他们的语言下手，你不认识他们的语言不可能更

多的认识他们。中国人人多，今天在北京师范大学一流的

大学里，能够进入北京师范大学的都不是简单人，希望你

们珍惜中国两百年来最大的机遇，就是中国能够富强、国

泰民安，也是能够为世界做出贡献的时代，希望有一些青

年人能够接受这个使命，在你们所处的领域能够致力于中

国的富强。

（摘自《北京师范大学校报》，根据陈启宗先生在京师学堂

的同名演讲整理，未经本人审阅）
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戈峻

苹果公司副总裁、前英特尔公司执行董事
加盟担任 CCG 常务理事

戈峻先生于 2014 年 9 月出任苹果公司副总裁，主要负责和

参与苹果中国大区的发展战略、企业发展、政府事务、政策研究、

公司事业和企业社会责任等。

在 1996 年至 2014 年间，戈峻曾任英特尔副总裁、英特尔

公司副总法律顾问、英特尔中国执行董事，负责英特尔中国区的

公司事务、企业社会责任、教育合作项目、公司事业发展及公共

政策和合规、法律事务等。他长期担任英特尔中国执行委员会委

员，是英特尔中国区及亚太区的商业发展、公司架构设计和选址、

重大商业交易谈判、竞争策略等决策的核心人员。戈峻积极推动

英特尔在中国的投资发展 , 推动和中国产业的合作与共赢 , 直接

参与决策了英特尔在中国的布局和拓展，包括在上海浦东、成都

和大连数十亿美元的项目投资，以及英特尔在中国的市场营销架

构和研发团队建构。

在加入英特尔之前，戈峻曾担任过执业律师，主要服务领域

涉及外商投资、公司财务及国际贸易等。

戈峻先后获得华东政法大学国际经济法学学士学位，香港中

文大学 MBA 学位及美国路易斯 - 克拉克大学西北法学院法学博

士学位。他经常就创新、中国经营策略、并购、知识产权、教育

变革、企业社会责任以及 WTO 相关事务等话题发表演讲。

戈峻目前还担任华东政法大学和华东理工大学兼职教授，上

海海外交流协会常务理事，上海外商投资企业协会副会长，上海

美国商会董事会董事，上海市闵行区人民政治协商会议委员等社

会职务。

新理事介绍

“一年之际在于春”，春天总带给我们美好的憧憬。
2015 年 1 月至 2 月，CCG 理事会又增加 3 名杰出成
员。爱康国宾董事会主席兼首席执行官张黎刚，苹果公
司副总裁、前英特尔公司执行董事戈峻，浙江海牛环境
科技有限公司董事长兼 CTO 陆侨治先后加盟 CCG，
担任常务理事。

CCG 将在新理事的参与下，与诸位极具思想的企
业家理事们一起，共同探讨中国企业国际化之路，打造
有国际影响力的顶级智库，同时助力企业家成为有世界
影响的商界名家。

新理事介绍
NEWEST COUNCIL MEMBERS

NEWEST COUNCIL MEMBERS
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陆侨治

海牛环境科技有限公司董事长兼 CTO
加盟担任 CCG 常务理事

陆侨治先生 1984 年毕业于中国石油大学，1989 年留学加

拿大，1994 年获加拿大阿尔伯塔大学化学工程博士学位，并进

入加拿大滑铁卢大学从事博士后研究一年。随后一直在加拿大创

业，为数十家北美企业提供技术咨询、研发支持。2011 年回国

创办浙江海牛环境科技有限公司，任董事长兼 CTO。

公司位于浙江海外高层次人才创新园，主要从事环保和节能

领域的新技术开发、服务及相关专业设备的生产和销售，在离子

交换技术、微生物法处理污水、膜材料应用等方面站在世界一流

水平的高度，在许多方面填补了国内空白。目前，公司还与浙江

大学、浙江工业大学、中国石油大学开展科研合作，研发多项新

技术及应用。

作为分离领域世界级的专家，陆侨治还担任了美国过滤及分

离工业协会的第 25 届年会主席。在华工作期间，获得授权 3 项

中国发明专利、11 项实用新型专利及 4 项软件著作权登记证书。

工作之余，他不忘回馈社会。每次国家遇到大的自然灾害，他都

捐款。在四川的贫困地区，他还帮着捐款修路。最近，他还给中

国石油大学捐款 100 万，用于学生的奖学金。

张黎刚

爱康国宾董事会主席兼首席执行官
加盟担任 CCG 常务理事

张黎刚先生是一位在医疗服务与互联网领域的成功创业者。

在 2004 年创立了爱康网，建立起了一个 IT 信息技术与传统医疗

相结合的平台，搭建覆盖全国的疾病预防和医疗服务网络，构画

出未来社会“任何时、任何地”享受健康服务的蓝图。在 2007 年，

张黎刚先生主导了爱康网与上海国宾健检的合并，并担任了合并

之后的集团董事长与首席执行官。爱康国宾已成为中国最大的私

营预防医疗服务提供商，并于 2014 年 4 月 9 日在美国纳斯达克

成功上市。

张黎刚先生曾联合创立中国最大的互联网在线旅游服务公司

之一艺龙网，还曾担任搜狐网产品总监，全面负责搜狐网的内容

频道。搜狐网和艺龙网前后于纳斯达克成功上市。

张黎刚先生本科曾就读于复旦大学，获美国 Concordia 大学

生物与化学双学位，获哈佛大学遗传学硕士学位。张黎刚先生现

担任哈佛大学研究生院校友委员会委员、哈佛北京校友会副会长、

复旦大学上海校友会副会长。在 2014 年，张黎刚先生获得世界

上最负盛名的国际商业奖项之一“安永企业家奖——生命科学业

企业家奖”。

新理事介绍
NEWEST COUNCIL MEMBERS



莫天全

搜房控股有限公司董事长、中国指数研究院院长
CCG 常务理事

莫天全先生是华南理工大学机械工程学学士，清华大学管理

学硕士，美国印第安纳大学经济学硕士与博士候选。1999 年，

他创立了搜房控股有限公司，并担任董事长兼 CEO 至今。

此前，他于 1994 年至 1996 年在 Teleres 任亚洲区总经理

（Teleres 是道琼斯公司与 AEGON US 合资，主要提供网上商

业地产信息服务）；1996 年至 1998 年在美国亚洲开发投资公

司（ADF）任执行副总裁。

目前，莫天全先生创办的搜房网是全球最大的房地产家居网

络平台，一直引领新房、二手房、家居、房地产研究等领域的互

联网创新，在 PC 及移动领域均处于绝对领先的地位。

2010 年 9 月，搜房控股（股票代码 SFUN）在美国纽约证

券交易所成功上市，业务覆盖中国 330 多个城市，目前拥有 106

个分公司。目前，搜房控股的市值约为 40 亿美元。搜房控股荣

登《财富》杂志 2014 年美股“100 家增长最快公司”排行第 22 位，

成为 5 家上榜的中国在美上市公司之一。

孙立哲

万国集团董事长兼华章出版公司董事长
CCG 常务理事

孙立哲先生是 1969 年的延安插队知青，文革后首都医科大

学的第一届外科研究生。他 1982 年赴美留学，1992 年回国创业，

在国外先后获得麻省理工学院、哈佛大学医学院、芝加哥大学法

学院、纽约大学斯腾商学院、马里兰大学史密斯商学院、波兰法

学院的医学、法律、金融、管理和 MBA 等多学科学位。

孙立哲先生的跨学科研究兴趣包括行为金融学与投资决策、

系统动力学与企业战略、肿瘤治疗学与新药开发、侵权法与公司

治理、心理学与脑神经科学，情感经济学与幸福学、进化生物学

与文化基因等。

目前，孙立哲先生为美国临床肿瘤学会（ASCO）专业会员，

同时或先后担任清华大学心理系兼职教授、清华大学经济管理学

院健康与卫生研究中心客座研究员、东北财经大学兼职教授和延

安大学医学院外科教授、欧洲法律与医学研究院共同院长和商业

银行及制药公司独立董事等。

理事巡礼
COUNCIL MEMBERS

理事巡礼
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RESEARCH
研究

2014 年是第一次世界大战爆发 100 周年，自冷战

结束以来，世界上，包括中国国内从来没有像已经过去

的一年那样谈战争谈得如此之热闹。

回顾 2014 年的国际形势，真是让人眼花缭乱、目

不暇接。

2014 年是第一次世界大战爆发 100 周年，自冷战

结束以来，世界上，包括中国国内从来没有像行将过去

的一年那样谈战争谈得如此之热闹。2014 年是柏林墙

倒塌 25 周年，柏林墙的倒塌标志着冷战走向结束。但是，

乌克兰危机爆发后，人们都在谈论新冷战是否已经开始。

在中东乱局中，今年突然冒出了一个伊斯兰国，凶狠残

2014 年国际形势给人的启示
█ CCG 顾问、中国国家创新与发展战略研究会常务副会长 吴建民

摘要：2014 年是第一次世界大战爆发 100 周年，也
是冷战结束后全球谈论战争最多的一年。在国际关系中，
两大潮流在激烈较量，必须把握大局以观察国际形势：第
一，时代的主题变了，解决今天世界面临的各种大问题要
靠和平与发展；第二，全球有三个瞩目的中心：中东和北
非是动荡、冲突、局部战争和仇恨的中心，欧洲是全球金
融危机的中心，亚洲特别是东亚是全球经济增长的中心；
第三，学会顺应时代潮流，路便会越走越宽广。我们要坚
持走和平发展的道路，与世界各国扩大利益的汇合点，构
建利益共同体，使中国与世界的关系越来越紧密，基础越
来越牢固。
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忍，让世界震惊。

2014 年也是中国外交自改革开放以来最活跃的一

年，搞得有声有色，让世界刮目相看。总之 2014 年世

界上发生的事情太多了，十分值得我们坐下来仔细思考，

看看从中究竟能得出什么样的启示。

在我看来，有三点是非常突出的：

一、两大潮流在激烈较量，这是国际关系中
最引人注目的特点

上世纪末，特别是在冷战结束后，时代的主题发生

了变化，从战争与革命，转变为和平与发展。这是国际

关系中最大的变化。随着时代主题的变化，出现了一股

汹涌澎湃的和平、发展、合作、共赢的潮流。这股潮流

代表着 21 世纪人类的希望，正在推动人类文明的进步。

1991 年全球 GDP 为 23 万亿美元，去年上升到 71 万

亿美元。在短短的 22 年中，全球 GDP 增长了 2 倍，这

在人类经济发展史上是史无前例的。

然而，今天的时代是从旧时代演变过来的，代表旧

时代的力量绝不会轻易地退出历史舞台。因此，出现了

一股冷战、对抗、冲突、仇恨的潮流，这股潮流非常顽强，

正在与前一股潮流进行激烈较量。

乌克兰危机就是一个典型的例子。目前的西方舆论

纷纷批评俄罗斯，好像乌克兰危机是俄罗斯一手造成的。

其实，乌克兰危机的发生绝非偶然。1989 年 11 月柏林

墙倒塌，两德开始走向统一。“2+4”的机制，即美、苏、

英、法四大国再加上东德、西德，进行了德国的统一谈判，

并于 1990 年 9 月 12 日在莫斯科签订了《最终解决德

国问题的条约》。在谈判过程当中，西方明确承诺尊重

苏联的利益。然而在苏联解体、俄罗斯继承了其在联合

国安理会的地位后，西方并没有遵守当年的承诺。北约

大肆东扩，北约的成员国从 16 国猛增到 28 国，把东欧

国家和前苏联的欧洲加盟共和国几乎全部吸纳了进去，

对俄罗斯形成了包围之势，俄深感不安。

乌克兰曾经是苏联的加盟共和国，与今天的俄罗斯

有着千丝万缕的联系。俄罗斯是乌克兰的最大贸易伙伴，

在乌克兰境内有 800 万俄罗斯人，俄罗斯五分之一的家

庭在乌克兰有亲戚。然而，美国和西欧积极插手乌克兰

内部事务，俄罗斯当然也不甘心，双方不断较量，逐渐

引发了乌克兰危机。

美国学者米尔斯·海默前不久撰文称，美国及其欧

洲盟国才是乌克兰危机的主要责任方。危机根源是北约

东扩，东扩背后的宏大战略是：要把乌克兰从俄罗斯防

卫圈中解脱出来，融入西方怀抱。

美国副总统拜登于 2014 年 11 月 21 日到访乌克兰，

乌克兰总统波罗申科同日宣布加入北约是乌政府的首要

任务之一。美国国务院发言人随即表示，乌克兰有权自

行决定是否加入北约，而美国也支持北约接纳新成员的

开放政策。

1949 年成立北约，目的就是要对付苏联为首的社会

主义阵营。1955 年，苏联和东欧国家也建立了自己的军

事联盟，这就是华沙条约国集团。今天形势变了，不仅

苏联解体了，而且华沙条约集团也垮了。但是美国等西

方国家却大肆地让北约东扩。指导北约东扩的思路是什

么思路？当然是冷战的思路。一方要沿着冷战的思路往

前走，另一方当然要回应。这就是今天乌克兰危机形成

的根本原因。

乌克兰危机是冷战结束后，俄罗斯与西方国家之间

爆发的最严重的危机。目前在乌克兰东部，乌克兰政府

军与东乌克兰民间武装的局部战争正在持续。尽管双方

达成了一次又一次的停火协议，但停火协议并没有得到

切实遵守。美国和欧洲国家对俄罗斯实行制裁，而且制

裁措施有越来越严厉的趋势。俄罗斯也采取了反制裁的

措施。

显然，围绕乌克兰危机的对立双方，如果继续沿着

对抗的思路走下去，只能是两败俱伤。冷战、对抗、冲突、

仇恨的思路只会把形势越搞越糟。许多明智的人士都呼

吁西方与俄罗斯要进行对话，要解除制裁，要放弃冷战

的思路，回到对话合作上来。然而，这种理智的声音好

像人们听不进去。

围绕乌克兰危机，形势的发展是令人忧虑的。俄罗

斯与美国、欧洲的紧张关系，有可能长期化。

二、观察国际形势必须要把握大局

2014 年是冷战结束后全球谈论战争最多的一年。

2013 年底，英国的《经济学人》杂志首先撰文称，

2014 年与 1914 年一战前的形势很相似。1 月 22 日，
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日本首相安倍晋三在达沃斯世界经济论坛上也声称：今

天的日中关系很像当年的英德关系。此后谈论战争的风

潮风靡全球。有的国际舆论甚至认为，“东亚是全球最

危险的地区”。与此同时，国内也有一些人士把形势看

得非常严峻，认为中国的战略机遇期不复存在，“中美

必有一战”，“中日必有一战”。我到全国各地去，人

们纷纷问我：“吴大使，是不是要打仗了？”这是最近

30 多年来人们第一次问我这样的问题。

孙子曰：“兵者，国之大事也。死生之地，存亡之道，

不可不察也。”孙子讲得很对，对于战争与和平这样的

大事，必须认真进行研究，不可轻易下结论。我认为对

战争与和平这样的大事做出判断，必须把握天下大势。

把握天下大势在今天的形势下要抓住两条：

（一）时代的主题变了

20 世纪很长的时间里是在战争与革命为主题的时代

中度过的。两次世界大战是人类历史上打得最惨烈的两

场战争，20 世纪是人类历史上流血最多的世纪。战争教

育了人类，在全世界人民的共同努力下，在上世纪后半叶，

时代的主题逐步由战争与革命转变为和平与发展。这绝

不是什么套话，而是国际关系中最大的变化。

时代主题意味着什么？时代主题指出了这个时代解

决矛盾的道路。在战争与革命时代，世界上以及各国国

内所积累的矛盾太多，想用和平的办法、改良的办法去

解决，往往碰壁，最后只有诉诸战争与革命。两次世界

大战是典型的例子，中国革命是又一个典型的例子。今

天时代的主题是和平与发展，这既反映了全世界人民最

深切的渴望，也指出了解决今天世界面临的各种大问题

要靠和平与发展。和平与发展是相互联系的，没有和平

就不可能发展；不发展，人民生活不改善，贫困不能逐

步减少，大批人在死亡线上挣扎，那样的和平也不可能

持久。

请大家注意，进入新世纪以来，美国打了两场半战争：

阿富汗战争、伊拉克战争和利比亚战争。这些战争解决

了什么问题？不仅没有解决任何问题，而且加剧了地区

的动荡，也给美国自己带来了无穷无尽的麻烦。战争解

决不了问题，这是时代主题变化后出现的新事物。

还有一个现象没有为世人所注意，这就是西方支持

的各种“颜色革命”，没有一个是成功的。这是偶然的吗？

这绝非偶然，根本原因是以战争与革命为主题的时代过

去了。

（二）环顾全球，可以看到有三个中心

1. 动荡、冲突、局部战争和仇恨的中心在中东和北非。

阿拉伯国家和以色列的冲突已经延续 66 年了。叙利亚战

争已死了 20 万人，几百万人沦为难民，内战还在继续。

伊斯兰国与反伊斯兰国联盟的战争如火如荼。中东的乱

局还在蔓延。中东地区是全球能源的主要供给地，其石

油储量占全球的 60%。中东的乱局正在影响全世界，吸

引着大国外交很大的注意力。全球有这么样一个动荡的

中心还不够吗？

2. 欧洲是全球金融危机的中心。金融危机 2008 年

首先在美国爆发，后来随着欧洲主权债务危机的加剧，

全球金融危机的中心逐步转移到了欧洲。欧洲人与危机

已经苦斗了 6 年，现在危机尚未过去。国际舆论认为，

欧洲可能会丧失十年宝贵的时间，这绝非危言耸听。乌

克兰危机对于欧洲人无疑是雪上加霜。

3. 亚洲，特别是东亚是全球经济增长的中心。过去

几十年，亚洲经济特别是东亚经济是在全球经济中增长

最快的，也是最具活力的。东亚的经济增长是全世界需

要的，美国要创造更多的就业机会需要靠增长，欧洲摆

脱衰退靠增长，全球有 28 亿的贫困人群，减少贫困需要

靠增长。因此环顾世界，没有一个国家或国家集团把破

坏亚洲经济增长的势头作为自己的国策。相反，大家都

希望亚洲作为全球经济增长中心的地位继续保持下去，

这是亚洲的需要，也是世界的需要。

大势把握住了，那些声称“东亚是全球最危险的地

区”，什么“必有一战”的论调，也就不攻自破了。

当然，“害人之心不可有，防人之心不可无”。今

天的世界还很不安宁，中国在国力增长的同时当然必须

要有强大的国防，这是不言自明的。

三、顺应时代潮流，路会越走越宽广

随着时代主题的变化，和平、发展、合作、共赢成

为时代的潮流。习近平主席曾经多次引用孙中山先生的

名言：“世界潮流，浩浩荡荡，顺之则昌，逆之则亡。”
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吴建民：CCG 顾问、中国国家
创新与发展战略研究会常务副
会长

吴建民，江苏南京人，出生于
重庆。中国资深外交官。曾任中国
外交部新闻司司长、发言人、外交
学院院长。1993 年，接替王庆余，
担任中华人民共和国驻荷兰大使。
1995 年，由朱曼黎接任，其改任
中国常驻联合国日内瓦办事处和瑞
士其他国际组织常驻代表和特命全
权大使、中国驻法国特命全权大使。
原国际展览局主席，著有《交流学
十四讲》。在外交学院开设交流学
课程并担任主讲人之一。
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这是千真万确的。

2014 年 11 月 7 日至 11 日，在北京举行了亚太经

合组织领导人非正式会议。中国作为东道国，与各个国

家一道，使 APEC 会议的成果斐然，明确了未来亚太合

作的方向与目标，启动建设亚太自贸区谈判的进程，勾

画了建设亚太互联互通网络的新蓝图，找到了支撑亚太

经济发展的五大新支柱。

奥巴马总统利用前来出席北京 APEC 峰会的机会，

对中国进行了国事访问，与习近平主席进行了长达十多

个小时的会晤。双方共同发表了《中美气候变化联合声

明》，并达成了一系列重要协议，受到了中美双方和国

际社会的高度赞扬。近两年来由于钓鱼岛问题和历史问

题，中日两国关系持续紧张，然而在 11 月 7 日，中日

双方达成了四点共识，11 月 10 日习近平主席与日本首

相安倍晋三举行了会晤，这是安倍第二次执政以来两国

首脑第一次会晤。 （选自《第一财经日报》）

APEC 领导人北京会议的成功，为亚太各国之间的

合作注入了新的动力，也有效缓解了本地区的紧张局势，

受到了国际舆论的肯定与赞扬。国际上有些评论认为

2014 年是中国外交十分成功的一年。中国外交为什么会

取得如此的成功？关键是中国顺应了时代的潮流。

纵观全局，尽管国际形势动荡，但我国面临的发展

环境总体上是好的。21 世纪头 20 年乃至更长的时间是

我国需要紧紧抓住并充分用好的战略机遇期，中央这个

大的战略判断是正确的。

我相信我们始终不渝坚持走和平发展的道路，与世

界各国扩大利益的汇合点，构建利益共同体，使中国与

世界的关系越来越紧密，基础越来越牢固，这样做不仅

有利于我们实现两个百年的目标，也是我们中国人对世

界和平与繁荣的贡献。
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为什么我们要关注这个远在地中海区域，周边危机

四伏的以色列？从几个数字可以看出其中的理由：
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以色列的创新创业精神和哲学
█ CCG 咨询委员会联席主席、香港恒隆地产董事长、亚洲协会联席主席 陈启宗

摘要：以色列在建国之后的 66 年里创造出许多奇迹。
在全球一体化发展的今天，值得中国加以研究与借鉴。不
仅学习其成功方法论，更要学习其创新创业精神和哲学，
后者具体体现为三点：一、理性思维；二、打破常识；三、
预估将来。现在，以色列成为世界上的第二个硅谷，很多
高新能源科技、农业科技、水科学、生命科学等都处于世
界领先水平。中国在此方面还需要不断地学习与历练。

人口仅有全球总人口的 0.2%，却出了 162 位诺贝

尔奖获得者，占诺贝尔奖总数的 20%；科技对 GDP 的

贡献率高达 90% 以上；每一万雇员中有 140 位科技人

员或工程师；平均每 1844 个以色列人中就有一个人是

创业者；以色列企业在纳斯达克上市的数目，超过欧洲

所有公司的总和。以色列吸引了约 20 亿美金的风险基金，

人均风险投资额是美国的 2.5 倍、欧洲的 30 倍、中国的

80 倍、印度的 350 倍，居全球第一。

一个弹丸之地，何以在建国之后的 66 年里创造出如

此多的奇迹？在全球一体化发展的今天，足以值得中国

深刻地研究与借鉴。我们不仅要学习以色列的成功方法
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论，更要学习以色列的创新创业精神和哲学。

第一，理性思维。以色列为什么这么强，以色列强

大的原因之一是因为他们理性思维与感性思维并重，而

且平衡。全球的犹太人只有 1200 多万，但是占诺贝尔

奖物理学奖的 27%，医学奖的 31%，和以色列人口的

比例相比绝对是不对称的。所以说，他们的理性非常了

不起。而另一方面，当今世界上最有名的古典音乐家相

当部分是犹太人。1948 年以色列复国，1967 年收复耶

路撒冷，当天晚上在耶路撒冷城东的小山演奏了一首协

奏曲，作曲的就是犹太人，表演的也是犹太人，都是世

界一流的艺术家。犹太人感性和理性并重，并且两者相

得益彰，取得了基本上该有的碰撞，这是以色列人强大

基本的原因之一。

与之相比，我们中国人是比较感性的民族，我们的

语言和艺术都是比较感性的，这一点是值得我们保留和

引以为荣的。然而我们的文化传统比较忽视理性思维方

面的训练。是我们要向以色列学习的地方。

第二，打破常识。在创新的发展过程中，打破约定

成俗的框架是迈向创新的第一步。以色列民族在此方面

非常擅长。以色列人充满着对科技创新的渴望，同时他

们对创新创业的失败又有着高度的宽容。这与他们的文

化、宗教背景有很大的关系。不读《圣经》不能究其缘由， 

以色列的文化中充满了自信、勇敢、不断挑战的精神元素，

没有“不可能”的默认与宿命说。以色列人善于“不拘一格”

打破各个领域的常识，并将其融合创造出新型的科技。

而这种思维方式在中国却是罕见。我们的科学之间

往往彼此孤立，各自为营，制约了自身的发展。而古往

今来，传统的思想中“面子”让我们对失败有一种恐惧。

间接的形成了创业者商业开拓的绊脚石，风险投资者也

会因此踌躇不定。因此唤起中国企业家创新创业的热情

是我们的又一课题。

第三，预估将来。人类基本上没有太多遇见未来的

能力。但是本书在总结以色列成功要素中有。我们怎样

才可以比较正确的预估将来？我想最重要的是世界观。

一个人的世界观包括古、包括今。世界观由四件事组成：

一是要读历史，历史不仅是事实而已，重要的是如何认

识、如何解读；二是掌握现状，不清楚现状无法预估未来；

三是不能有意识形态上的枷锁，有意识形态的枷锁就很

容易犯错；四是对人性的解读，人性并非全理性，也有

非理性的一部分。

以色列的世界观从根本上可以概括为从无到有、从

有到新、居安思危、化危机为机遇的观念，他们不受意

识形态的枷锁限制。现在，以色列成为了世界上的第二

个硅谷，很多高新能源科技、农业科技、水科学、生命

科学等都处于世界领先水平。中国在此方面还需要不断

地学习与历练。

（根据《以色列谷》推荐序改编）

陈启宗：CCG 咨询委员会联席主席、香港恒隆地产董事长、
             亚洲协会联席主席
 

陈启宗先生还是中国文物保护基金会创始人兼主席、亚非协会理事、 美国对外
关系委员会、美中关系全国委员会、美国百人会等机构成员。他曾任世界经济论坛
理事会、美国东西方文化中心、太平洋国际政策协会等机构的成员。陈先生也是香
港一国两制研究中心执行委员会主席、香港明天更好基金会会长、香港发展论坛召
集人、中国国务院中国发展研究基金会顾问、亚洲企业领袖协会创始人兼荣誉主席、
港美经济合作委员会主席。他还是美国耶鲁大学校长国际事务委员会、美国斯坦福
大学弗里曼·斯波格里国际问题研究所、美国波莫那学院太平洋地区研究所、日本
早稻田大学亚太研究所国际顾问委员会成员。他也是耶鲁大学出版社与中国国际出
版集团合作项目——“中国文化与文明”丛书国际顾问委员会主席。陈先生获有美
国南加州大学 MBA 学位和香港科技大学名誉博士学位。
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中以合作共赢启示录
█ 中国与全球化智库主任 王辉耀

它山之石，可以攻玉。以色列的经济奇迹令世人瞩

目，其创新发展模式值得借鉴。我们的重点工作是找到

以色列创新的精髓，建立适合中国本土的创新机制。在

全球化浪潮卷涌而来的今天，研究以色列会给我们带来

莫大的启示，可促进中以携手，互创共赢。

中以两国十大异同点分析

以色列成功的崛起给中国带来了很多的思考与启

示。分析中以两国的发展现状总结出中以两国的 10 大

相同点与 10 大不同点。

10 大相同点

第一，两国在宏观政策上都采取人才强国、人才立

国战略。以色列在建国之初就注重人才，战略发展观起

步较早。以色列是由大量高层次海外犹太移民组成的国

家，移民所带来的高尖端技术促进了以色列的迅速发展

壮大。 中国在改革开放之后意识到经济发展急需人才

的智力支撑，于是在“尊重知识，重视人才”的政策

下，大力吸引海外留学人才回国发展、携手建设。据中

国教育部公布的数据，2013 年中国赴海外留学人数为

41.39 万人，与此同时留学归国人数达到 35.35 万人。

中国正呈现与以色列类似的归国潮现象，大量海外高层

《以色列谷》由 CCG 主任王辉耀与 Catalyst
基金的创始人与首席执行官、Cukierman 投资公
司的董事长顾克文先生，ESCP 欧洲商学院副教授
丹尼尔·罗雅区博士合著，试图揭开“弹丸之国”
以色列何以具备惊世能量，并分析中以之间的异同
点，探讨两国合作发展之路。
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作者：顾克文、丹尼尔·罗雅区、王辉耀

机械工业出版社

摘要：危机感催生的创新力，成就了世界上最小的超级大国——国土面积小、人口少的以色列。当我们试图探寻以
色列的成功秘诀时，得出这种结论：创新存在于以色列的 DNA 序列中。创新进取，已被公认为是以色列的民族精神。
中国与以色列之间既有相似之处，也有不同之处。两国之间的不同点又相得益彰形成了互补的特点。本文在总结中以之
间的 10 大异同点的基础上，提出了五点中以合作共赢的发展战略及方向。

次人才将成为助力中国发展的中坚力量。

第二，发展本国特色的强国战略。以色列成功步入

发达国家行列，很大程度上也要归因于政府的干预，而

不是放任不管。政府的国家级孵化项目、一系列的基础

设施投资等都给以色列带来了前所未有的发展机会，走

出了一条独具特色的以色列之路。向以色列一样，中国

政府也非常重视和扶持创新创业在中国的发展。以中关

村为例，2013 年国家级科技企业孵化器 28 个，在孵

企业 2860 家，累计毕业企业数为 2877 家 。在中国国

家级孵化器项目初见成效。中国正在发展着具有中国特

色的社会主义道路，并没有完全复制哪个国家的发展轨

迹，而是在寻求探索适合本国发展的强国之路。

第三，两国产业规划不谋而合。中国的十二五规划

战略产业和以色列的核心产业呈现出高度的一致性。中

国的十二五规划中的战略产业包括：高端装备制造业、

节能环保产业、新能源产业、新材料产业、新一代信息

科学技术产业和新能源汽车产业。这些领域正是以色列

在全球的领先的核心产业，是中以今后合作的重点领域。

第四，强劲的宏观经济发展环境。中国和以色列都

保持着稳步的经济发展势头，国内经济环境发展良好。

以色列每年的 GDP 增长保持在 3.3% 左右。中国近年

GDP 增长迅猛，2013 年 GDP 增长率为 7.7%，呈大

步发展趋势。 

第五，中国和以色列一样都是具有创新创业精神的

1
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民族。特别是中国近年相继出台了鼓励创新的政策，尊

重创造方针，鼓励自主创新，促进科技成果商品化和产

业化转换。据不完全统计，每年中国有 4070 万个个体

户注册，5800 万个网店开张，且年轻人偏多。可见，

创新创业精神在中国和以色列一样存在。

第六，国际化浪潮中，两国的对外投资的迅猛发

展。以色列是国际化依存度很高的国家。随着中国的经

济发展和产业升级，中国企业的国际化步伐正在加快，

2013 年中国对外直接投资已突破千亿大关， 中国从制

造和出口正转向对外投资和技术创新的方向。

第七，高新产业迅速崛起。在信息化浪潮中，两国

都爆发出后发优势，踏上了新兴产业发展路径。吸引大

量跨国公司的研发机构入驻本土。英特尔、谷歌、诺基

亚等大型世界 500 强企业纷纷在以色列设立研发中心，

同样中国也吸引了如微软、思科等企业把研发中心设立

在此。 

第八，产业集群现象的出现。以色列、中关村科技

园区都是典型的产业集群现象的体现。依托知识和技术

密集型产业，非常有利于创新创业和新商业模式的开展。

当然中国像这样的集群发展还处于发展中阶段。

第九，两国都具有广大的发展潜力和空间。以色列

和中国在新型科技发展、市场挖掘与拓展方面都有潜在

的发展能力。

第十，并且两国都有携手共同发展的美好愿景。纵

观中以之间，自 1992 年中以建交以来，两国的双边关

系得到了长足发展，构建了良好的信赖基础。中国是以

色列在亚洲的第一大贸易伙伴和全球第三大贸易伙伴。

10 大不同点

第一，中国是国土大国、人口大国；而以色列是国

土小国、人才大国。中国在过去几十年里处在“人口红利”

阶段。随着中国经济的不断发展，逐步明确技术进步才

是生产力和经济增长的原动力，而推动技术发展的正是

人才。中国近年开始重视人才竞争，逐步摆脱“人口红利”

推动“人才红利”的发展。相对而言，以色列虽然是弹

丸之地，早期高技术人才的移民成就了以色列的人才大

国地位，推动了以色列高科技的迅猛发展。
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1 科技部火炬高技术产业开发中心主编，《2013 年中国火炬统计年鉴》，
中国统计出版社，2013。

第二，中国周边政治环境相对平稳，而以色列是世

界地缘政治的重灾区。中国的周边政治环境虽然比较复

杂，但是可控，相对比较为稳定，且国内自然资源也明

显比以色列丰富。而中东地区的地缘环境则是跌宕起伏，

完全处于失控状态。以色列人在这样的环境中培养了强

烈的危机感和非凡的创造力。

第三，在中国的传统文化中，尊师重教极为推崇，

意识形态中“成者为王败者为寇”的观念也根深蒂固。

但是在以色列的文化中质疑无处不在，大学教授经常会

受到来自学生的质疑。且在以色列鼓励冒险，宽容失败

的气氛使很多的以色列年轻人在 35 岁之前就游历了至

少 12 个国家。这与中国的传统的教学理念形成了鲜明

对比。

第四，中国长期忽视移民工作，人才流失严重。中

国至今绿卡门槛较高，没有凭借资本和技能移民中国的

经济移民制度，高层次人才流动受限。而在以色列，从

建国初期就重视移民工作，移民为以色列带来了巨大财

富。同样在教育人才方面，中国大学中的教授多为本土

人才，而以色列大学中，100% 的教授都是海归人才，

师资力量处于世界领先。

第五，在研发领域的投入与贡献不同。中国 GDP

的 2.05% 用于投资研发，虽然近年有所增长，但是高

科技亟待发展，高科技的贡献率相对较低。在以色列，

GDP 的 4.7% 用于投资研发，高科技发展迅猛，且科

技对 GDP 的贡献率高达 90% 以上。

第六，两国市场不同。中国是全球最大及增长最快

的市场，内需拉动强劲；而以色列的国内市场较小，外

需依存度高。据《2014 年全球财富报告》显示，财富

为 1 万至 10 万美元的属中产阶级，中国的中产阶级约

为 3 亿人，预计到 2020 年将达到 6 亿人。经济发展及

中产阶级人口的剧增，将带动中国经济、企业、金融、

市场等一系列的变革。潜在的消费市场也悄然兴起。而

与此不同，以色列的国内市场相对较小，不得不开拓并

依托海外市场。

第七，产业化能力不同。中国是最大的“世界工厂”。

而以色列国内的产业化能力相对较低，主要是研发能力

强国。随着中国经济的发展，产业的升级与转型，中国“制

造”亟待向中国“智造”迈进。以色列具备高水平的研

发能力，然而产业化能力相对较低，这和中国恰好形成

完美互补。

第八，中国的海外上市公司与以色列相比还相距甚
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远。以色列企业在纳斯达克上市的数目，就超过了欧洲

所有公司的总和。而中国在这方面的发展相对落后，且

从数量上来看主要集中在香港地区。

第九，风险投资市场环境不同。中国的风险投资市

场刚刚起步，而以色列的风险投资市场已经进入稳步发

展阶段，市场相对成熟。这样的风险投资环境吸引很多

中国企业投资以色列的高新技术，嫁接以色列技术推动

中国科技发展。同理，吸引以色列的风险投资者投资中

国科技，为中国技术提升插上理想翅膀的同时，有助于

推动中国风险投资环境的成长与发展。

第十，中国尚处在发展中阶段，法律制度、公司管

理制度尚需要不断的发展与完善。与此相比，以色列在

2010 年晋升为经济合作与发展组织（OECD）成员国，

在公司管理、法律制度、国际经济合作和可持续发展方

面具备经验。

综上所述，中国与以色列之间既有相似之处，也有不

同之处。两国之间的不同点又相得益彰形成了互补的特

点。这促进了中国和以色列在未来携手发展的必然趋势。

中以共赢启示录

可以说中以之间的互补特点，诠释了中以两国未来

携手发展的必然性，也为中以战略性发展方向提供了启

示与参考。在此，笔者提出五点合作方向：

启示一：中国市场 × 以色列高端技术

中国是一个拥有 13 亿人口的市场大国，以色列是

一个拥有高尖端技术的世界强国，两国通过携手、资源

共享，可以实现以色列的高端技术在中国落地推广。这

样即可帮助以色列技术市场化转换，也可提升中国的技

术水平，走出中以共赢的发展局势。

近年来，以色列的高端技术与中国市场的互补性，

也促进了中国企业在以色列寻求智力资本的浪潮。不少

中国企业赴以色列通过交流、合作、并购的方式，取得

高端技术为中国企业注入创新的新鲜血液，提高中国企

业自身的科研水平。例如，上海复星医药（集团）股份

有限公司出资收购以色列阿尔玛激光有限公司（Alma 

Lasers Ltd.）95.6% 的股权。借助阿尔玛公司的行业

优势以及先进技术，实现从产品代理到研发制造的转型；

光明食品（集团）有限公司收购以色列 Tnuva 食品公

司 56% 的股权，意在产品创新、技术研发以及牧业科

学领域提升自身的研发创新水平等等，都是中以寻求共

赢的典型案例。

启示二：中国产业化能力 × 以色列高端技术

在国际化发展趋势下，中国发展成为了最大的世界

工厂，产业化能力不断提升。但是，随着中国经济的腾

飞，过去的代工生产、加工制造等发展模型已经不能支

撑现有的发展速度，科技发展带动产业转型与升级的需

求迫在眉睫。以色列可以通过尖端技术资源，推动中国

强大的工业转型升级，帮助中国产业化能力进一步提高。

与此同时，以色列技术可以在中国转化为产品，并推广

到国际市场中。中国的产业化能力与以色列的高端技术

形成了强有力的互补特点，两者的有效结合可相得益彰，

互创价值。

启示三：中国技术 × 以色列资本

中关村是中国高端创新技术的制高点和风向标。但

是，即使是中关村，在技术的创新力和影响力方面与以

色列技术也不可同日而语。探求以色列技术飞速发展的

背后，我们发现大量的风险投资、天使基金等成熟的市

场化运营，是其以色列技术短期周转、快速发展的原因

之一。而与之相比，中国的风投者则更显出谨慎小心的

态度。因此，我们需要建立中国技术与以色列资本对接

的合作平台，让以色列资本在中国找到合适的投资对象，

为中国技术注入资金活力，得以快速开展研发创新，实

现中以携手海外上市，共同打造中以共赢的合作理念。

  在未来的发展中，中关村应该更积极地发挥桥梁

作用，建立“中以合作交流发展中心”，为以色列资本

顺利进入中关村打开通道。

启示四：中国人才建设 × 以色列人才战略 

如果说人才是中国的“第一资源”、“强国之路”，

那么人才就是以色列真正手持“大卫之盾”的主宰，是

以色列的立国之本。积极拓展中以之间的人才交流，建

立政府间、学校间、企业间等不同层次的人才流动站，

有利于以色列了解中国市场、中国产业能力；中国学习



以色列的新能源、环保、农业科技、水科学等领先技术。

形成以色列技术、资本与中国市场、中国产业化、技术

对接的良性循环。

同时，以色列大量吸引高端技术移民回国的政策也

给中国上了一堂课。以色列的移民政策几乎是毫无限制。

以色列的《国籍法》对申请加入以色列国籍的要求十分

宽松，允许移民他国并回到以色列的人才拥有双重国籍，

以吸引不愿意或不方便放弃以前国籍的人。同时，即使

是持有双重国籍者，只要在适用以色列法律时，以色列

就认定其为以色列公民，给予公民待遇。因为以色列宽

容的移民政策，使大量拥有高端技术的犹太人回国寻根。

同样，中国在高速发展的今天，也向以色列一样需

要高层次人才的支撑、智力资本的引领。截止到 2014

年，中国在海外的华人华侨人数有 5000 多万，其中专

业人士有 400 万人 。中国在 2004 年虽然出台了绿卡

制度，但既不是建立在移民申请与许可的基础上，也没

有建立一个真正完善、系统的人才移民法律体系。对散

居在海外的高技术华人人才缺乏吸引力。中国人才建设

发展战略，应充分借鉴以色列人才战略，构建“政府主

动招纳”、“人才主动申请”的移民体系。中国需要“实

行更加开放的人才政策，不唯地域引进人才，不求所有

开发人才，不拘一格用好人才” 。

启示五：在中国建立犹太人创业园区

中国与犹太人有着历史渊源。本文中不仅仅局限于

吸引在以色列的犹太人、犹太企业来中国投资、创新创

业，更放眼世界扩展到吸引散布在世界各地的犹太人来

中国创新创业。笔者建议在中国设立犹太人创业园区，

为天下所有犹太人打造在中国的创新创业平台，吸引招

纳有志之士来中国、携手中国、融入中国，实现他们的

创新创业的梦想。同时，创造与更多中国企业合作的机

会，在中国实现资本与技术的对接、人才与企业的对接、

企业与企业的对接等为双方共同发展，一起合作谱写未

来的崭新篇章。

可以说，中国和以色列虽在地理上相隔万里，但是

心理距离并不遥远。中以之间的宏观政策、发展战略、

经济环境、坚韧的民族精神等表现了惊人的相似之处，

同时有迥然不同的相异点。而这样的异同又浑然一体形

成了天然的互补特性，推动促进了中以合作的长远发展。

中以两国合作已经渗透到政府、民间的各个领域。且中

以之间资源的互补特性，指引两国在未来的战略发展中

寻求更深层次、全方面的合作。以色列人用智慧的钥匙，
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打开了创新创业的大门。值得中国在未来发展的历程中

不断学习与借鉴。中以之间不是竞争关系，而是携手合

作关系。认识理解中以两国的互补特点，积极开展两国

的在贸易、农业、技术、新能源等领域的交流与合作，

才能真正实现两国的共赢理念。

愿中以之间友谊长存！
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王辉耀、苗绿著，2014，《海外华人华侨专业人士报告（2014）》，
社会科学文献出版社。

2014 年 5 月 26 日，习近平总书记在出席亚信上海峰会后的外国专家座
谈会上的讲话。

（选自“CCG 智库丛书”《以色列谷》，有删节）

王辉耀 :
中国与全球化智
库咨询委员会理
事长兼主任

王辉耀，国务
院参事，教授，博
士生导师，欧美同
学会副会长兼建言
献策委员会主任，
中国国际人才专业
委员会会长，人社
部中国人才研究会
副会长，商务部中

国国际经济合作学会副会长，九三学社中央委员，
九三学社中央经济委员会副主任，人社部中国留学人
员创业专家指导委员会副主任，国务院侨办专家咨询
委员会专家，中国侨联特聘专家委员会副主任，中国
华侨历史学会副会长，统战部专家咨询组成员，中华
海外联谊会常务理事，曾担任哈佛大学高级研究员，
北京大学光华管理学院和多家国内外大学兼职教授，
中组部国际人才战略研究专家组组长和《国家中长期
人才发展规划纲要》起草组特聘专家等。
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中共十八大以来，尤其是中共三中和四中全会通过

两个重要改革决议后，中国进入了改革和发展的新阶段。

三中全会的核心概念，是以市场化为导向的经济改革；

郑永年：中国十大可能的“颠覆性错误”
█ CCG 学术专家委员会主任、新加坡国立大学东亚研究所所长 郑永年

摘要：在中共十八大以后的改革和发展新阶段，中国
要避免犯下颠覆性错误。颠覆性错误可能出现哪些呢？执
政党的不当决策可能致使改革和发展出现方向性错误，改
革和发展停滞不前，改革和发展出现倒退，出现动乱甚至
革命性运动，或由外交政策不当引起外部国际环境恶化等。
这些类别的颠覆性错误多发生在宏观层面，因此必须加强
执政党的建设，改革和发展政策的执行力度，并使改革的
好处惠及整个社会。
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四中全会的核心概念，就是以法治建设为核心的制度改

革。尽管三中和四中全会决议，没有过多关于政治建设

和政治改革方面的讨论，但一般认为，在今后相当长的

时期里，法治建设更具实质性。

法治是任何国家最基本的国家制度。现在离中华人

民共和国建国 100 周年，还有 30 多年的时间，如果能

够顺利实现三中和四中全会所设计的改革和发展顶层设

计，主要是在实现可持续经济发展的同时，各方面的制

度建设也到位，到本世纪中叶，就可以实现民主富强的“中

国梦”。这也是邓小平在上世纪 80 年代对未来中国的期

待。

2013 年在印度尼西亚出席亚太经合组织工商领导人
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执政党自身的错误

首先的问题是如何定义颠覆性错误。尽管造成和引

起颠覆性错误的因素有很多，但这里主要指的是那些由

执政党及其政府的政策所造成的错误。在中国目前的总

体政治环境中，颠覆性错误至少可以包括如下几类。

第一，改革和发展出现方向性错误。中国迄今为止

所取得的建设成就，主要归功于执政党的有效政策，但

这些政策还没有能够转化为制度。在制度化高的社会，

政策不容易发生方向性错误。制度约束着执政党及其政

府的政策行为，各种制度之间构成互相制衡的局面。

当然，制度化高的社会，政策制订的有效性也经常

成为问题，因为制度之间的互相制约性过高，往往难以

高效决策。在中国，各方面的制度性程度仍然较低，政

策占据改革和发展过程的制高点。在这样的情况下，尽

管决策的效率很高，甚至非常高，但因为缺少制度之间

的相互制约，容易发生政策的方向性错误。

并且，一旦发生方向性错误，不是很容易马上得到

纠正，改革和发展因此有可能误入歧途，最终走向一个

峰会期间，习近平发表一个题为《深化改革开放、共创

美好亚太》的主旨演讲，提到“中国是一个大国，决不

能在根本性问题上出现颠覆性错误，一旦出现就无法挽

回、无法弥补。我们的立场是胆子要大、步子要稳，既

要大胆探索、勇于开拓，也要稳妥审慎、三思而后行。

我们要坚持改革开放正确方向，敢于啃硬骨头，敢于涉

险滩，敢于向积存多年的顽瘴痼疾开刀，切实做到改革

不停顿、开放不止步”。

2014 年，习近平在俄罗斯接受俄罗斯电视台专访时，

又再次强调说：“在中国这样一个拥有 13 亿多人口的国

家深化改革，绝非易事。中国改革经过 30 多年，已进入

深水区，可以说，容易的、皆大欢喜的改革已经完成了，

好吃的肉都吃掉了，剩下的都是难啃的硬骨头。这就要

求我们胆子要大、步子要稳。胆子要大，就是改革再难

也要向前推进，敢于担当，敢于啃硬骨头，敢于涉险滩。

步子要稳，就是方向一定要准，行驶一定要稳，尤其是

不能犯颠覆性错误。”

的确，如果出现颠覆性错误，少则改革停滞不前甚

至倒退，多则已有的改革成果会付之东流。因此，“在

哪些领域存在犯颠覆性错误的可能性？”这一问题就成

为关键。人们必须研究和回答这个问题，对这个问题具

有充足的知识准备；否则不但无法主动去避免颠覆性错

误，而且任何颠覆性错误一旦发生，便会束手无策，最

终导致灾难性的结果。

谁也不想看到的结局。

第二，改革和发展停滞不前。今天的中国，越来越

多的因素制约着改革和发展的进一步深化。容易改革的

已经做了，剩下的改革举步维艰 ; 同时，利益集团已经

成长起来，阻止和反对进一步的改革和发展。类似的局

面在很多亚洲国家就是常态。那些长期陷入中等收入陷

阱的经济体例如泰国、菲律宾、马来西亚等，就是因为

长期缺失改革和发展的结果。这些经济体在经历了初期

的快速发展后，数十年没有实质性变化。

这种情况不仅发生在中等收入国家，一些已经进入

高收入的社会，也面临类似的发展瓶颈。例如，日本在

上世纪经济泡沫破灭之后，尽管政府也不时试图改革，

但始终没有实质性的发展。台湾在上世纪 90 年代中期民

主化以来，社会经济发展方面也呈现停滞不前的局面。

中等收入陷阱成为这些年中国社会热烈讨论的话题，反

映了人们对改革和发展停滞不前的担忧。

第三，改革和发展出现倒退。改革开放以来，中国

尽管取得了巨大的建设和发展成就，但也面临很多问题。

为数不少的人开始把这些问题，视为是邓小平以来中国

改革方向出了错误的产物，即认为市场经济为导向的改

革这一方向是错误的。如果是方向性错误的产物，就要

改变方向。如果这种改变方向的努力成功了，改革和发

展势必倒退。“倒退”还有“不进则退”的意味，就是

前面所讨论的停滞不前的局面。

当然，如果出现重大危机（无论是由内部因素还是

外部因素引起），也会导致倒退。例如中国 1989 年发

生天安门事件，又如，1997 年亚洲金融危机，导致了印

尼苏哈多政府的倒台，印尼出现大规模的动乱，使得过

去数十年的建设成就一夜之间付诸东流。

第四，出现动乱甚至革命性运动。这种情况在很多

国家都发生过，各类的“颜色革命”不断发生就是很好

的说明。任何处于转型过程中的国家，必然面临社会运

动甚至革命的风险。旧的制度解体了，新的制度还没有

建立起来；旧的规范解体了，新的规范还没有建立起来。

这些都会导致人们的深度不安，形成一种集体行为，

往往最后演变成社会运动和革命。此外，一些转型社会

因为政府政策不当，往往出现深度的收入差异、社会分化，

从而造成革命。在那些具有多民族的国家，这种风险更

是巨大，结果是国家分裂。

第五，由国家不当的外交政策所引起的外部国际环

境突然恶化，导致上述诸种内部局面的出现。这种局面

在中国历史上经常发生。国家外交政策的不当导致其外

交环境的恶化，而外部外交环境的恶化又反过来影响内

部政治社会的稳定。
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（选自联合早报网，2015 年 2 月 24 日）

郑永年：中国与全球化智库学术委员会主任、新加坡国立大学东亚研究所所长
 

郑永年教授，著名东亚问题研究专家，现任新加坡国立大学东亚研究所所长，《国际中国
研究杂志》（China：An International Journal）共同主编，罗特里奇出版社（Routledge）“中
国政策丛书”（China Policy Series）主编和世界科技书局（World Scientific）“当代中
国研究丛书”（Series on Contemporary China）共同主编。历任中国北京大学政治与行政
管理系助教、讲师，新加坡国立大学东亚研究所研究员、资深研究员，英国诺丁汉大学中国政
策研究所教授和研究主任。先后获得美国社会科学研究会 / 麦克阿瑟基金会（Social Science 
Research Council-MacArthur Foundation）（1995—1997）和美国麦克阿瑟基金会（John 
D and Catherine T MacA rthur Foundation）（2003 2005）研究基金的资助。

宏观层面才是导火线

这些类别的颠覆性错误，大多发生在宏观层面。在

中国那么大的国家进行改革，犯一些小错误不可避免。

在一些局部层面，即使发生了一些小错误，也很难触发

整个体系的危机。只有在宏观层面出现了问题，才可以

触发颠覆性错误。根据改革开放以来的经验和近来所发

生的变化，如下十个内部领域有可能犯颠覆性错误，包括：

一、意识形态的回归

二、党权和政府权力的严重失衡

三、党内民主制度得不到确立，不同利益难以调和

四、反腐败始终处于运动过程中，有效制度得不到确立

五、改革方案不能有效实施或者流产

六、整体官僚体制的不作为甚至消极抵制

七、寡头经济转型成为寡头政治

八、社会改革失败，社会暴力化并陷于无政府状态

九、少数人垄断发展成果，社会高度分化，发生自下而

上的革命

十、社会大动乱或者发生“廉价革命”

这些领域主要关乎执政党及其政府，可以从三个层

面来讨论。

第一，执政党的建设。中共是执政党，是中国改革

和发展的设计者和执行者。执政党本身的建设决定了其

是否有能力来设计和推动改革。在这个层面，应当关切

的是意识形态和组织，因为意识形态和组织历来就是中

共的两根主柱。这两个主柱，无论哪一个出现问题，执

政党这座“大厦”就会变得摇摇欲坠。再者，反腐败也

是执政党建设的另外一个重要内容。

第二，改革必须通过政策来实现，因此必须关切三

中全会和四中全会所通过的改革和发展政策，能否顺利

有效执行下去。在政策执行方面，官僚体系的作为成为

关键。如果官僚体系在政策执行方面“不作为”，甚至

通过各种方式抵制，同样会演变成颠覆性错误。

第三，改革的好处能否惠及整个社会。这里涉及到

了国家和社会的关系问题，关切的是中国会不会形成大

规模的社会抗议潮甚至革命运动。历史上，大规模的社

会抗议和革命，在很多国家的发展过程中都发生过，造

成了颠覆性的影响。中国数千年的历史也证明了这一点，

今天中国仍然面临这种可能性。

正因为存在着出现颠覆性错误的可能性，人们必须

对那些可能的颠覆性错误有足够的认识，才能预先防范。

更为重要的是，很多具有犯颠覆性错误可能性的领域，

也正是制度建设的薄弱环节，这表明这些领域也是中国

今后需要进一步深化改革的领域。实际上，这些领域也

是中国的制度建设能够取得重大突破口的领域。

作为大国，今天中国的内部政策和外交很难分离开

来，任何内部政策的变化都会影响到外部国际环境。如

果这种影响对其他国家是负面的，必然引起其他国家的

反应和反弹。如果这些反弹是针对中国内部的，便会对

中国内部局势产生负面影响。同时，外部环境的恶化也

会促使国内不同社会力量的分化，一些社会力量表现为

针对外国的民族主义，也会有社会力量针对国内政府。
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国家统计局 2015 年 1 月 20 日发布数据，2014 年

中国经济增长了 7.4%，其中四季度增长了 7.3%。笔者

认为 2014 年中国经济运行总体平稳，实现了年初政策

目标。2015 年是“十二五”收官之年，也是全面落实改

革的重要年份，大家都期待进一步释放改革红利。

宏观经济运行，速度下滑但质量提升
█ CCG 特邀高级研究员、中国国际经济交流中心信息部部长 徐洪才

摘要：2015 年的各项改革大家还在继续期待，但整
个宏观经济会在一个比较平稳的区间内运行，速度可能会
有一些微微下滑，但质量会有所提升，结构也会有所优化。
在本文中，徐洪才教授对 2015 年的几个经济数据进行了
预估。
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2014 年中国物价水平累积增长 2.0%，近两个月分

别达到 1.4% 和 1.5%，总体趋势下跌，特别是 PPI 连

续 34 个月下跌，已经跌至 -3.4%、-3.5%，说明通货

紧缩已经比较严重了。

2014 年 PPI 下跌原因很多，其一是因为石油价格

下跌，导致输入型通货紧缩。其二是由于我国电商行业

快速发展，其中物流成本和中间环节减少，老百姓能够

获得更多价廉物美的东西。其三是产能过剩，这是结构

性问题，不是货币问题，需要通过结构调整和改革来解

决。其四是由于需求不足，总需求下滑。下一步，我国

货币政策应该要更加灵活适度，估计 2015 年的货币政

策会适当宽松，要保证 M2 增长在 13% 到 14% 之间。
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徐洪才：中国与全球化智库特邀高级研究员、中国国际经济交流中心信息部部长
 

徐洪才博士，CCG 特邀高级研究员，著名经济学家，加拿大英属哥伦比亚大学访问
学者。现任中国国际经济交流中心信息部部长，研究员，教授。曾主编中国第一本《投资
基金运作全书》和《投资银行学》。出版《变革的时代：中国与全球经济治理》、《全球
化背景下的中国经济》、《大国金融方略：中国金融强国的战略和方向》等 10 余部著作；
发表文章和研究报告 300 余篇。多次赴美国、欧洲出席国际研讨会、发表学术演讲。

2014 年的就业情况非常好，城镇新增就业人口突破了

1300 万。

对 2015 年的几个经济数据，笔者进行如下预估：

预测 2015 年 GDP 将在 7.1 到 7.2 之间，投资增

速会继续下滑，在 14% 左右。主要原因是我国制造业

投资下滑太多，产能过剩，以及房地产市场低迷。现在

中国很多行业已经饱和，投资主要集中在公共品的投资

方面。而对公共品的投资，民间资金和社会资金的积极

性不高。我国找到了一个 PPP1 的办法，2015 年可能是

中国 PPP 实施的元年。

预测 2015 年我国的消费情况是温和的，不可能存

在大的上涨，社会零售品消费总额的增长可能在 12%

左右。而进出口情况应该会与 2014 年保持一致，出口

大概会增长 6%，进口情况会低一点，大概在 4%-5%

的水平。从政策上看，2014 年广义 M2 增速偏低，只有

12.2%，2015 年应该在 13% 到 14% 之间，保持这样

速度才是合适的。

预测人民币信贷资金投放在 2014 年是 9.78 万亿

元，2015 年应该增加到 11 万亿元左右。另外社会融

资规模应该保持在 17 万亿左右的水平，才能够支持我国

经济的平稳发展。

预测就业率会保持在 1300 万的城镇新增就业人口。

因为我国在老龄化社会来临以后，每年大概会有 1000

万人口自然退出工作岗位，新增就业人口在减少，这是

人口结构性问题。当然，我国结构调整也取得了积极成效，

过去两年结构在优化，一个是消费对经济增长的贡献在

增加，超过了投资；二是第三产业对经济的拉动支撑作

用超过了第二产业；另外，还有信息消费等新的消费热

点形成，必然会加大这些领域的投资，这些都是我们未

来努力的方向。

预 测 2015 年 国 家 财 政 会 比 较 困 难， 但 整 体 上 也

不会太坏。2015 年国家财政赤字会有所扩大，大概占

GDP 的 2.5%-2.7%，没有超过 3% 的界限，赤字规模

在 1.5 万亿到 1.7 万亿左右，主要用于民生改善和结构

调整。

总体上看，2015 年是全面落实改革的年份，顶层设

计中有一些将在 2015 年公布，比如“一带一路”战略、

国企改革等。2015 年的各项改革大家还在继续期待，但

整个宏观经济会在一个比较平稳的区间内运行，速度可

能会有一些微微下滑，但质量会有所提升，结构也会有

所优化。
（选自中国网）

1 即 Public-Private-Partnership，也称 3P 模式，即公私合作模式，是
公共基础设施一种项目融资模式。在该模式下，鼓励私营企业与政府进
行合作，参与公共基础设施的建设。通过这种合作方式，合作各方可以
达到与预期单独行动相比更为有利的结果。

65



以税收激励作为支点促进中国慈善事业发
展的相关建议
█ 全国政协委员、中华全国律师协会会长王俊峰
█ 中国与全球化智库主任王辉耀

建议：

◎ 规范登记管理制度，解决“双重管理”问题

◎ 促进慈善组织免税资格和抵税资格的统一

◎ 调整公益基金会的慈善支出比例和经营性收入的征税比例

◎ 加强有效信息公开，提高慈善组织的社会公信度

近几年，中国慈善事业快速发展。2013 年社会
捐赠总量突破 1100 亿元，继 2008 年和 2010 年
后第三次突破千亿大关，比 2012 年的 889 亿元增
长 24%，是 2005 年（60 亿元）的 18 倍。慈善
事业的发展与经济持续增长、民众财富增加密不可
分，也得益于政府在慈善组织注册、税收激励等方
面的政策突破。如 2013 年《中共中央关于全面深
化改革若干重大问题的决定》，提出重点培育和优
先发展公益慈善等类型社会组织，该类组织成立时
直接登记，为解除慈善组织的双重登记制度困扰奠
定了基础。同年，《关于深化收入分配制度改革的
若干意见》第 21 条规定：“落实并完善慈善捐赠
税收优惠政策，对企业公益性捐赠支出超过年度利
润总额 12% 的部分，允许结转以后年度扣除”。
这提升了企业慈善捐赠的税前扣除额度，鼓励企业
捐赠。2014 年 11 月，国务院印发的《关于促进慈
善事业健康发展的指导意见》成为中国第一个以中
央政府名义出台的指导﹑规范和促进慈善事业发展
的文件，将推动我国慈善事业的发展。

相比国际社会，中国的慈善事业还有很大的差
距。英国慈善援助基金 2013 年发布的《全球捐助
指数 2013 报告》显示，在被调查的 160 个国家和

POLICY ADVICE
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地区中，中国慈善捐助总体比例为 16%，在全球排
第 133 位，位列倒数第 3 位。其中，志愿者捐赠时
间与希腊等国并列倒数第一。主要原因是我国慈善
捐赠中约 80% 来自慈善组织，而慈善组织的发展
受到各方面的制约，如双重登记制度，免税机制的
不完善，监管机制的混乱等。

自 2005 年民政部正式提出慈善立法建议以来，
经过十年艰苦努力，慈善立法终于有突破性进展。
2014 年，全国人大常委会成立慈善法草案起草领
导小组，完成了慈善法草案，并将于 2015 年提交
全国人大常委会审议。这在慈善界和法律界，都是
非常振奋人心之事。作为一直关注慈善立法的法律
专业人士，我们认为，慈善立法中，应该充分考虑
通过税收手段来促进慈善事业的发展。为此，提出
以下建议供参考：

一、规范登记管理制度，解决“双重管理”问题

我国慈善组织的注册登记主要依据 1998 年制定的

《社会团体登记管理条例》、《民办非企业单位登记管理

暂行条例》和 2004 年制定的《基金会管理条例》。这三

个条例都规定了慈善组织注册需要有业务指导单位。在慈
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善组织的运作过程中，慈善组织的监管和指导均可以由其

注册单位执行，而“业务指导单位”对慈善业务缺乏了解，

难以提供业务指导，反而影响了慈善组织的运行效率。而

在英国、美国、加拿大等国家，慈善组织的登记都相对

简单，不存在所谓“业务指导单位”，在英国和加拿大，

规模小的慈善组织并非必须登记。

建议在慈善法中，免去“经其业务主管单位审查同意”

这一要求，降低慈善组织的“准入门槛”，简化慈善组织

的注册登记程序，鼓励社会力量发起成立慈善组织。

二、促进慈善组织免税资格和抵税资格的统一

我国慈善组织的免税资格主要在“登记”时确定，由

“民政、财政和税务部门”共同审批，而抵税资格的审

批权在税务部门，导致免税资格和抵税资格的不统一。

有很多慈善组织只有免税资格而没有抵税资格，影响这

些慈善组织筹款和持续运营。在美国，慈善组织获得免

税地位即等于拥有抵税资格。为促进慈善组织快速发展，

要将慈善组织的设立与免税资格的获取相剥离，即民政部

门负责慈善机构的登记，税务部门负责审核其免税地位。

这样，不仅实现扣税资格与抵税资格的统一，而且有利于

通过税收手段来监督慈善组织。

三、调整公益基金会的慈善支出比例和经营性收入
的征税比例

截至 2013 年，我国基金会总数为 3496 家，远少于

美国的 86192 家。目前，我国公益基金会面临两头受挤压、

基金规模不断缩小的情况，公益基金会的发展受限。

公益基金会的经营性收入税收征税比例与商业企业相

同，需要缴纳 25% 的所得税，不利于公益基金会的资产

保值增值。建议借鉴其他国家的立法经验，合理调整慈

善基金会的经营性收入税收优惠政策。在美国，慈善组

织的收入分为有关和无关两类，只对无关的商业收入进

行征税，且税率远比企业低（如私人基金会投资股市只

缴纳相对于净投资收益 1% 至 2% 的税）。德国规定“如

果基金会开展的经济活动是实现公共利益目的所必需的，

且不会对营利性组织造成竞争的，则可以免税；资本利得

在德国进行管理的，不课征资本利得税和所得税”。

《基金会管理条例》规定，非公募基金会每年用于从

事章程规定的公益事业支出，不得低于上一年基金余额

的 8%（在美国相应比例为 5%）。这要求非公募基金会

在经营性收入与企业同等征税的前提下拿出 8% 的基金

余额开展公益慈善活动，不利于其生存。因此，建议：将

相关的支出要求降至符合我国实际情况的比例；区别对待

初创期的基金会和成熟期的基金会，对于初创基金会给予

一定的鼓励措施；区分用于公益目的的财产与非用于公益

目的的财产。

四、加强有效信息公开，提高慈善组织的社会公
信度

信息公开是保障慈善机构公信力的内在要求。在美国、

加拿大，慈善组织每年要向税务部门提交反映慈善组织财

务和活动状况的 IRS990 表、IRS990-PF 表和 T3010 

汇报表，并向社会公开透明。在英国和新加坡，法律对慈

善组织信息披露的要求不亚于上市公司。

2014 年底国务院印发的《关于促进慈善事业健康发

展的指导意见》三（五）规定慈善组织应公开披露慈善组

织章程、组织机构代码、年度工作报告、经审计的财务会

计报告和开展募捐、接受捐赠、捐赠款物使用、慈善项目

实施、资产保值增值等情况的相关信息。这是中国规范慈

善发展方面的重要突破。

建议在慈善法中辟专章规范慈善组织的信息披露，提

升信息公开的法律位势。同时，参考美国、加拿大，设置

标准化的表格指导慈善组织公开信息，通过调整免税资格

或登记资格等手段来促进慈善组织信息公开。

《意见》中要求所有慈善组织公布“经审计的财务会

计报告”，很可能增加慈善组织的负担，导致其作假。在

美国，年总收入超过 2.5 万美元的非营利组织须每年向

国税局递交详细记载年度收支的税务报表，加拿大要求所

有注册的慈善组织都向税务局递交税务报表，但都没有从

法律上要求对财务会计报告进行审计。建议充分考虑法律

的可操作性和有效性，在慈善法中将“经审计的财务会计

报告”改为“记载年度收支的财务报表”，同时鼓励慈善

组织公开审计报告，提升慈善组织的公信力。
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关于改善和促进中国投资非洲的几点建议

CCG 建议：

◎ 高度尊重非洲文化，理解非洲的文化价值、宗教信仰，确保非洲的独立性

◎ 积极投资非洲的青年人才

◎ 调整投资的行业结构

◎ 改善投资非洲时对当地政府的高度依赖

◎ 加强企业社会责任在非洲的建设

◎ 从七个领域入手积极参与非洲基础设施建设：交通、能源、信息、通讯、水资源、农业、矿业、开发区

◎ 搭建推动非洲基础设施发展的国际化合作平台

◎ 提倡中国技术在非洲的技术转让

2014 年，中国对外投资将首次超过外国在华投
资，非洲将作为中国对外直接投资的重量增长极。
2014 年 5 月，国务院总理李克强在非洲访问时表
示，到 2020 年，中国对非洲直接投资存量要达到
1000 亿美元，而截至 2013 年底，中国在非洲投
资存量仅为 250 多亿美元。中国与非洲互补性强，
合作潜力巨大，在政府的大力推动下，中国对非洲
投资必将迎来爆发式增长。据 CCG《中国企业国
际化报告 2014》调查显示，中国企业对外直接投
资在未来投资地的选择倾向上，拟到非洲为 35%、
美国为 30%、西欧为 25%。

同时，中国企业对非洲投资还面临许多风险，存
在巨大挑战。根据商务部的统计，我国在利比亚投
资的大型项目达 50 个以上，合同金额 188 亿美元
以上。利比亚战争导致这些合同大部分无法履行，
我国企业遭受巨大损失。又如，在守法合规经营上，
我国企业的问题经西方媒体报道放大，引起了巨大
的反响，不妥善解决这些问题，或将对中国企业在
非洲的整体形象产生巨大的负面影响。

中国企业如何在充满美好投资前景的前提下，安
全、稳步的实现对非投资增长，实现中非互利共赢，
是一个紧迫且值得讨论的话题。

2014 年 11 月 24 日，由欧美同学会建言献策
委员会主办、中国与全球化智库（CCG）承办的“第
二届哈佛校友中国公共政策论坛”成功举办。本届
论坛围绕“中国企业投资非洲的机遇与挑战”展开
研讨，哈佛大学 Jacob Kehinde Olupona 教授
作了主题演讲，中国与全球化智库副主任孙玉红，
北京大学荣丽亚教授、国家开发银行研究院副院长
黄剑辉教授等专家学者、媒体朋友参加会议。哈佛
大学 Jacob Kehinde Olupona 教授针对中国在
非洲的商业活动仍然受文化、政治、经济差异所影响，
投资行业的局限性提出了五点建议：

POLICY ADVICE
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第二届哈佛校友中国公共政策论坛—中国企业投资非洲的机遇与挑战，
2014 年 11 月 24 日，北京
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第一，高度尊重非洲文化，理解非洲的文化价值、

宗教信仰，确保非洲的独立性。企业国际化成功的要素

之一，就是要提高 “走进去”的“本土化”能力。在投

资非洲之前，积极学习非洲文化，了解非洲社会，与非

洲人民建立信任、理解、互利、互助的共同价值观。向

非洲年轻人来中国学习文化一样，中国政府需鼓励更多

的年轻人，走进非洲学习非洲文化，理解非洲的社会发

展现状。在此基础上，与非洲人携手共同发展非洲的经济，

才能取得真正意义上的共赢。

第 二，积极投资非洲的青年人才。据联合国报告

统 计 显 示， 到 2016 年 非 洲 人 口 数 将 达 到 13.5 亿，

到 2100 年，非洲人口将增长至 36 亿，占世界比重的

25%。中国企业在投资非洲的同时，从长远发展的角度

出发，也需重点投资非洲的青年人才。非洲是非洲人的

非洲，今天的青年也许就是明天的两国友好大使。中国

企业走进非洲，在公司内部需有合理的培养机制，鼓励

当地的非洲人才治理公司，实现跨国公司扎根当地的本

土化发展。

第三，调整投资的行业结构。目前，中国有 2000

多家企业投资非洲的 58 个国家。从中国投资非洲的行业

来看，集中在能源、矿产、基础设施、农业等热点投资

领域。从投资非洲的可持续发展的方面来看，未来投资

方向可以拓展到，医疗保健、互联网技术、金融服务、

运输等领域。在解决非洲一些基本社会问题的同时，用

经营的手段促进非洲经济发展也是未来中国企业区别欧

美模式的战略之一。

第四，改善投资非洲时对当地政府的高度依赖。中

国企业投资非洲陷入一个误区，就是只要搞好和当地政

府的关系，一切困难就迎刃而解了。而这非但改变不了

投资非洲的政治环境，反而加剧了政府的腐败行为。只

有非洲有了好的政府、建立了好的社会体系、好的制度

才能给中国企业带来更多的商业机会。因此，中国跨国

公司投资非洲时，应遵循市场规律，通过双边协议与非

洲政府、机构、NGO 共同携手推进非洲的经济、社会、

医疗、教育等方面的发展，才是长治久安之举。

第五，加强企业社会责任在非洲的建设。中国企业

到非洲投资要树立良好的中国企业形象，在获得经济价

值的同时，也要取得社会价值的收获。不但要投资经济

领域，也积极参与投资非洲的非盈利组织，与非洲当地

人建立互相尊重、互相信赖的经济合作关系。促进一个

繁荣富强的非洲参与到全球价值链的构建中来，是投资

非洲长治久安可持续发展的战略思考。

另外，国家开发银行研究院副院长黄剑辉教授提出

了两点促进非洲发展的战略思考。

第一，从七个领域入手积极参与非洲基础设施建设。

以非盟制定的非洲基础设施发展计划（PIDA）为基础，
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哈佛大学 Jacob Kehinde Olupona 教授

国家开发银行研究院副院长黄剑辉先生

北京大学荣丽亚教授

中国与全球化智库 (CCG) 副主任孙玉红
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通盘考虑中国对非洲的战略需求，从交通、能源、信息

通讯、水资源、农业、矿业、开发区等七个领域研究中

国参与非洲基础设施建设。

交通：构建便捷、通畅的国际运输走廊，未来非洲

大陆铁路形成“四纵六横”骨干路网布局，公路将形成“三

纵六横”的骨干路网布局，港口形成五大港群 17 个枢纽

港的总体布局。 

能源：东部非洲 , 协同推进水电建设和互联电网；西

部非洲，增加电力供应，推动互联互通；南部非洲，调

整电力结构，扩大电力输送；北部非洲，扩大投资，关

注非油气发电；中部非洲：重点发展水电。刚果（金）

未来的重点水电项目是大英加电站项目，建成后可成为

世界第一大水电站。

信息通讯：加强“3 纵 6 横”（西海岸、东海岸、

南北联络线；地中海沿岸光缆、5 条东西联络线）跨境

光缆网建设。

水资源：重点推动中国企业参与跨国界重点流域如

尼罗河、尼日尔河、奥兰治河及沃尔特河流域的大坝及

湖泊和河流流域水利基础设施建设。创造条件促进中国

企业在农业用水方面的投资，参与非洲灌溉技术改进，

提高水资源利用效率和灌溉能力，对耐旱农作物的种植

进行投资，加强水资源管理，重点关注国家包括阿尔及

利亚、埃及、利比亚、肯尼亚、卢旺达、布基纳法索和

佛得角等。

农业：在社会经济水平较高、资源较丰富的北非地区，

打造我国优质农产品走向非洲的示范基地；在西非和东

非地区，拓展农业投资广度、深度；在资源多样性较强、

与我国农产品贸易活动最为活跃的南非地区，建立自由

贸易区；在社会经济条件较差、资源禀赋一般的中非地区，

进一步加强农业援助力度，通过发掘优势资源，推动地

区脱贫工作。

矿业：优先发展中部非洲铜钴矿，积极发展西非铁

铝矿，创造条件发展南非铂镍矿和北非磷矿，突出相应

的配套基础设施规划与建设。

开发区：在条件好的港口参与临港加工贸易区 / 自由

区的投资，重点是南部非洲的南非、东部非洲的肯尼亚、

吉布提、西部非洲的尼日利亚等国家。在资源丰富国家

设立资源加工区，如几内亚、毛里塔尼亚 、赞比亚、刚

果（金）等国家。中部非洲土地资源丰富、水利条件较

好的国家设立农业加工贸易区。

第二，搭建推动非洲基础设施发展的国际化合作平

台。截止到目前，世界银行、亚洲开发银行等在支援非

洲时，都是把资金借给非洲的当地政府的财政部，财政

部再去转贷。这种模式本身有很多漏洞，中间环节会产

生政府的腐败现象，因此由政府担保的借款方式形同虚

设，对所在国政府有可能形成重债权国的例子也比比皆

是。因此，建立一个具有监督机制的国际化融资平台，

势在必行。

中国的苏州的工业园区，是中国和新加坡政府在同

一区域组建的一个联合管委会，是跨国合作平台的典型

模式。这个模式优化了世界银行、亚洲银行的贷款方式，

是一个市场化、国际化的合资公司在中国的运行，主权

属于所在国，在高度公平的构架基础上合作运行。

参考中国苏州的工业园区模式，建议建立非洲基础

设施发展的国际化合作平台。把所在国能够变成现金流

的资源开发，与基础设施的开发看做一个整体。将基础

设施矿产的开发和交通基础设施的开发放在一个公司平

台，各国投资商都以现代经济股权多元化、国际化组建

一个公司，各方都公平、公正、透明的投资到这个平台

上，由这个组建的平台来具体实施项目开发。世界银行、

亚洲银行、国家开发银行、以及金砖银行都可以向这个

平台贷款，实现整合各方面的资源来共同推进非洲的基

础设施建设。

最后，北京大学荣丽亚教授特别提倡中国技术在非

洲的技术转让。目前，在这个方面中国的案例还不常见。

但是欧美国家却有很多，比如通用电器将技术转移给非

洲本土公司，帮助他们培养当地的非洲人才，是“授之

以渔”的做法。因此，在未来分享更多的中国技术在非洲，

有助于非洲人在中国技术的基础上继续创新，这也是中

国企业在非洲展开技术开源竞争的宣言。有助于提高中

国制造的影响力和创新力。

（中国与全球化智库根据第二届哈佛校友中国公共政策论坛速记整理）

“哈佛校友中国公共政策论坛”于 2013 年 1 月 13 日在北京正
式成立。旨在加强哈佛校友之间的联系，促进哈佛和中国之间的
学术交流与合作。论坛每年定期邀请哈佛大学知名教授来中国对
公共政策相关的重点、热点问题进行主体演讲，并与中国的学者
进行深度的交流与探讨。本届论坛，立足构建中非之间可持续发
展的友好交流合作，促进互助、互利、共同繁荣的经济模式，展
望中非合作的美好前景与未来。

70



人才的吸引力也急速增加。海外华侨华人是我国最
应优先吸引的一部分人才，海外优秀留学生、外国
专家及专业人士，也是我国应该尽力争取的国际人
才群体。签证便利化是促进人才跨境流动的第一步，
也是我国当前急需降低的人才壁垒之一。

APEC 后，我国还将承办 2016 年的 G20 峰会，
中国全球影响力进一步飙升，是我国开放国际人才
流动大门的良好机遇期。国家主席习近平也指出，
要择天下人才为我所用。近来，我国签证便利化进
程也出现明显加速的势头。2014 年 11 月 14 日，
外交部领事司司长黄屏在介绍中外人员往来便利化
新进展时说，除此次中美签证互惠安排外，我国正
加紧与其他多个国家就双边人员交往的制度化安排
展开磋商和会谈。英国、法国、意大利、德国、西
班牙等国也越来越多地为符合条件的中国公民颁发
长期多次签证，英国最长也可颁发 10 年有效多次
签证。截至目前，已有 91 个国家与中国互免持外

POLICY ADVICE
建言献策

仿照中美互签 10 年有效签证，全球推广
签证便利化措施

CCG 建议：

◎ 将我国的签证便利化谈判对象国拓展至全世界发达国家

◎ 简化针对外国人才的出入境手续，降低居留门槛

◎ 以发放“海外华人身份证”的方式，恢复海外华人在中国的永久居民身份

◎ 增加来华留学生工作实习签证，吸引优秀外国留学生留在中国发展

在 2014 年 APEC 会议期间，中美两国领导人
宣布双方将为前往对方国家从事商务、旅游活动的
另一方公民颁发有效期为 10 年的多次入境签证，
为前往对方国家留学的公民颁发有效期最长为 5 年
的多次入境签证，受到两国人民，特别是在美华人
华侨的热烈欢迎。这项便民利好消息传出之后，立
即引起社会广泛的关注和海外华人华侨的积极反响。
在加拿大本地华人社区，有人甚至表示要发起万人
签名活动，呼吁中国政府一视同仁，比照给美国公
民的有效期最长为 10 年的多次入境签证政策，也
给加拿大公民签发有效期最长为 10 年的多次入境
签证。更有大陆移民的社团代表认为，对于华裔加
拿大人来说，10 年期多次往返签证只是过渡，最终
还是希望能获得侨胞证。

目前，中国的世界经济地位有了显著的提升，根
据 IMF 的预测，以购买力平价计算，2014 年 中国
的经济规模将超过美国成为世界第一。中国对海外
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POLICY ADVICE
建言献策

第一，将我国的签证便利化谈判对象国拓展至全世

界发达国家。对于已经给予中国公民免签、落地签、延

长签证有效期等便利化措施的国家，如加拿大已经单方

面给予中国公民 10 年多次往返签证的国家予以对等政

策，进一步将相应便利反向给予对方国家，促进两国人

才互流、互动。

第二，简化针对外国人才的出入境手续，降低居留

门槛。增加我国 72 小时免签的试点，延长免签时间；降

低中国绿卡的申请门槛，扩大绿卡的发放范围和数量；

扩大中国护照的含金量，将免签协议从外交、公务护照

或因公护照扩大至因私护照。

第三，以发放“海外华人身份证”的方式，恢复海

外华人在中国的永久居民身份。2014 年 2 月 8 日，美

国华人全国委员会（NCCA）、美国华人专业团体联合

会（UCAPO）、中国旅美科技协会（CAST-USA）、

美国中美联合商会 (CAUCC) 等社团在美国大华府地区

蒙郡议会大楼就曾联合举办了“海外华人身份证研讨会”，

探讨“海外华人身份证”的必要性和可行性。经过热烈

讨论，与会者一致呼吁中国政府尽快通过有关程序，以

发放“海外华人身份证”的方式，恢复海外华人在中国

的永久居民身份。建议借鉴印度颁发海外印度人卡的做

法，比照给港澳台同胞颁发“台胞证”或“回乡证”的做法，

发放“侨胞证”或“海外华裔卡”。符合条件的情况下，

持证人在签证、出入境、投资、工作、居住等方面，享

受永久居民待遇。

第四，增加来华留学生工作实习签证，吸引优秀外

国留学生留在中国发展。目前来华留学生比例太低，不

到国际水准的十分之一。我国需要增加来华留学生工作

实习签证，吸引优秀外国留学生愿意留在中国发展。尽

快放开留学生毕业在华工作的限制，对于在中国毕业拿

到中国学位的外国留学生，给予一年到两年的实习工作

签证，同时加大吸引外籍教授和教师的引进力度，给他

们发放 5 年期的人才工作签证。

附：

2014 年 11 月，中国 APEC 峰会完美收官后，

CCG 以建言献策等形式向国家有关部委提交了上

述四项建议。

2015 年 3 月 8 日，全国两会上，中国外交部

长王毅宣布称：“中国和加拿大刚刚就互发有效期

最长为 10 年的签证达成了一致，明天就将实施。” 

这是继 2014 年 11 月中美达成长期多次签证互惠

安排之后，又一发达国家就签证便利化与中国达成

长期机制性安排。根据相关安排，自 2015 年 3

月 9 日起，中加双方互为赴对方国家从事商务、

旅游、探亲活动的对方公民颁发多次入境、每次停

留期最长不超过 180 天、有效期最长可达 10 年

但不超过护照有效期的相应种类签证。

这一互惠安排与我们的建言献策遥相呼应，反

映了中加双方对进一步加强两国关系的高度重视，

对促进两国关系，特别是便利两国人民往来具有重

要意义。

首届“海外华人身份证研讨会”在美国大华府成功举办

交护照人员签证，87 个国家与中国互免持公务护照
人员签证，34 个国家与中国互免持公务普通护照人
员签证，4 个国家与中国互免持普通护照人员签证。
39 个国家与中国签订了 53 份主要适用于持普通护
照人员的简化签证手续协定或安排。因此，中国政
府在便利签证上的积极作为，赢得了国民的高度拥
护。

为此，我们建议，借助 APEC 中美签证互利的
时期，积极听取海外华侨华人、及外国来华人士的
建议，进一步降低全球人才来华的壁垒。
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首先，智库为国家全球事务相关政策“定位”，提

出全球性、战略性、前瞻性、预见性的意见。例如布鲁

金斯学会认为，中国崛起已成事实，世界事务不能没有

中国的参与；南开大学所属高校智库“APEC 研究中心”

本次提出的 FTAAP 就是由开展研究并拟定了政策建议

书。

第二，智库在全球治理事务中发出声音，传播政策

意图，推动政策影响力的扩散。在西方国家，智库都非

常重视通过开展国际交流，传播政策理念。美国推出跨

太平洋伙伴协定（TPP）后，美国彼得森国际经济研究

所多角度解读这一政策，缓解了国际社会对美国不友好

的政治意图的猜测，全面的传播了美国的政策意图。

第三，智库有助于塑造国家形象，直接促成多边合

作机制。智库不同于一般的民间组织，其独立性和专业

性使其具备了影响官方决策的资本。目前，西方国家对

我国存在很多误解。智库组织，特别是民间智库，具备
CCG 在京举办全球智库与中国国际化智库发展暨“大国智库”研讨会，
2014 年 6 月 27 日

CCG 主任王辉耀博士和美国宾夕法尼亚大学全球智库研究权威专家詹姆
斯·麦甘（James G. McGann）博士在研讨会上发言

近期以来，我国参与全球治理的步伐明显加快、
收获颇丰。在刚刚结束的 APEC 峰会上，中国提出
了亚太地区建立自由贸易区（Free Trade Area 
of the Asia-Pacific, FTAAP）。2014 年 7 月
15 日，金砖五国成立的金砖国家新开发银行定都
上海；APEC 峰会启动前，习近平总书记提出“丝
绸之路经济带”和“21 世纪海上丝绸之路”，以及
10 月份我国主导成立的亚洲基础设施投资银行，分
别得到了南亚国家和印度、新加坡等重要经济体的
积极响应。此次，我国通过 FTAAP 的建议，很好
的展示了我国积极参与全球治理的大国姿态。

智库是专门影响政府公共政策决策和制定的思
想工厂和研究型机构，能够影响媒体和公共大众对
公共政策制定的关注和参与。在欧美国家构建和参
与全球治理的过程中，智库发挥了很大的作用。

中国参与全球治理，智库应发挥更大作用

CCG 建议：

◎ 加强对国际问题研究领域的民间智库的培育

◎ 支持智库按照国际规范运作

◎ 协助智库加强能力建设，提高国际化研究能力

◎ 培育智库国际化人才

◎ 建立智库经费支持的渠道，鼓励企业捐赠智库事业
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独立性、专业性等特征，在开展对外活动时，能够避免

政治色彩，客观传递信息，可以消除西方社会对我国的

误解，发挥解惑、释义、协商、合作的作用。在双边活

动方面，中美两国智库通常扮演“第二轨道”外交的角色，

直接促成多边合作机制。如英美智库联手推动新加坡“香

格里拉对话”，以推动建立健全的亚洲安全机制；而“东

亚智库网络” 则促进智库多边沟通，推动“认知共同体”

加强合作，获得了东亚国家领导人会议认可。

第四，智库有助于培养处理全球事务的人才。智库

机构是社会上最大的跨界联系枢纽之一，联系政界、商

界和公民社会的纽带，智库工作要求人才具备掌控全局

的大局观和战略思维。在美国，由智库研究人员成功转

型政府官员的有基辛格、布热津斯基、斯特普·塔尔博

和劳伦斯·林赛等。目前执政的奥巴马政府的国家安全

团队中，就有多名智库研究专家：其中美国大西洋理事

会主席琼斯（James Jones）就任白宫国家安全顾问

一职、国家亚洲研究局国安部门主任布莱尔（Dennis 

Blair）出任国家情报总监（DNI），布鲁金斯学会研究

员莱斯（Susan Rice）则接任为美国驻联合国大使等。

而在亚洲事务方面，从白宫的东亚顾问李侃如到现在的

李成都是出自智库研究人员身份。

多边机制是全球治理架构和国际关系的重要组成部

分和各种地缘政治力量博弈的平台，体现着各参与方的

利益共同点，制定着共同认可和遵守的游戏规则，大国

都非常重视多边机制的参与塑造。近几年，中国参与多

边合作的理念也正从被动接受转向主动塑造。但是，我

国在多边合作中的参与力依然很弱，智库等多方力量参

与机制还没有形成。

鉴于智库在国家政策影响中的作用，建议我国在参

与全球治理中借助智库的力量，增加智库的参与度。

（一）加强对国际问题研究领域的民间智库的培育

要提高话语权，首先是要在引导国际言论上更加积

极，其次是要打破西方智库和媒体的垄断，释放中国国

际话语权的空间，再次是应注重对西方智库的学习研究，

加强对国际舆论的反馈与引导，最后是要提高自身的国

际影响力，加快中国智库的国际化与“走出去”战略。

尤其要注重释放民间话语在国际间的力量，引导民间舆

论、民间智库在国际政治、经济、文化等话语权方面发

挥更多的作用。而由于国际问题方面的民间智库，其研

究成果公益性较强，需要政府在课题、经费等方面优先

支持。

（二）支持智库按照国际规范运作

智库的民间化发展其实也是构建市场化运作体制的

过程，现代智库是作为市场经济社会中的一种机构组织，

必须尊重市场经济的规律，只有这样，中国智库才能真

正实现独立性，迈开获得国际社会认可的第一步。

鼓励智库独立设置课题，减少指派性课题，改变政

府课题组织评审机制，释放智库的创新能量。鼓励智库

针对国际热点问题设置课题，并给予一定的补贴，形成

智库发展的市场运作体制，促进其在相对自由的环境中

健康发展。

（三）协助智库加强能力建设，提高国际化研究能力

提供更多的公共服务协助智库加强国际化研究能

力。例如，政府机构凭借国家信誉保证具备强大的国际

交流能力，因而具有广泛的国际数据获取渠道，建议通

过邀请智库人员参与国际研讨活动等活动，与智库共享

国际信息数据来源渠道，帮助智库准确而全面地获取国

际信息。

（四）培育智库国际化人才

智库国际化人才缺乏是制约智库国际化发展的首要

因素。政府可优先支持智库的国际化人才建设，例如将

智库组织纳入海外人才引进计划等引才主体体系；放宽

来华留学生毕业实习和工作政策等。

（五）建立智库经费支持的渠道，鼓励企业捐赠智库事业

民间智库的经费使用比较灵活，但经费来源比较困

难。目前，我国很多民营智库为了获得运营资金，要么

承接政府课题、企业项目，变成了咨询公司，要么就在

依靠自营资金运营一段时间后“破产倒闭”，因此很难

开展国际问题方面的前瞻性研究。国外智库大多具有基

金会的支持，很多基金会也增加了智库的职能。因此，

建议一方面鼓励基金会的发展，另一方面，要鼓励形成

企业捐赠智库的社会文化，政府应加大对智库事业重要

性的宣传，引导企业家捐赠帮助智库事业发展。
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2015 CCG 三月名家午餐会即将开启
“两会”后邀请您——把脉中国与世界经济发展大势

3 月的北京，春风拂面，两会正在召开，世界的目光在此聚焦。2015 年是中国全面深
化改革的关键之年，本届两会是“四个全面”提出后的首次两会，人们期待在这里观察治
国理政的全新理论转化为社会共识，期待看到宏大的蓝图一步步落实为具体的施政措施。
从本届两会热议的话题来看，环保、养老、教育、住房，表明改革成效初显；而依法治国、
从严治党、" 一带一路 " 成为新热点，折射人民改革期待；反腐倡廉、收入分配持续高热，
表明改革攻坚任重道远。

作为长期关注企业国际化、人才国际化和慈善公益领域的国际化智库，中国与全球化
智库（CCG）坚持“用全球视野，为中国建言；以世界眼光，为中国献策”，凝聚海内外
优秀的学者、官员和企业家，集中各方面智慧，凝聚更广泛力量，从更加专业、专注和国
际化的角度影响政府决策。

3 月 17 日，我们将在北京银泰中心举办 2015 年 3 月 CCG 名家午餐会，在两会成
功闭幕之后，邀请您莅临与四位顶尖专家学者对话交流，把脉全面深化改革进程中的中国
与世界经济发展。

CCG 三月名家午餐会安排：

时间：2015 年 3 月 17 日 11 : 45 － 14 : 30
地址：北京市朝阳区建国门外大街 2 号北京银泰中心柏悦酒店 61 层

演讲嘉宾：
龙永图：原外经贸部副部长、CCG 咨询委员会主席
陈启宗：香港恒隆地产董事长、CCG 咨询委员会联席主席
吴建民：外交学院原院长、CCG 顾问
郑永年：新加坡国立大学东亚研究所所长、CCG 学术专家委员会主任

主持人：

王辉耀： CCG 主任、国务院参事

敬邀 CCG 副主席、常务理事、理事及有关重量级嘉宾，与以上嘉宾现场
热议互动与交流。

CCG 月度名家午餐会，是国内由智库首创、每月举办的京城高端精英人士交流午餐会，从
2015 年 1 月正式启幕。此举是为了充分发挥国际化智库的优势，为 CCG 理事、国内优
秀企业家和业界精英提供一个常态化的、定期与国内外政要、知名学者、先进同行之间相
互进行思想碰撞的官产学交流平台，打造京城智库思想高地，同时也为 CCG 副主席、常
务理事、理事之间提供充分沟通交流的机会。我们会根据每场午餐会的议题和嘉宾观点，
凝聚各方共识，整理建言献策报告，上报国家有关部委，推动社会进步。

联系人：董慧   马 林  唐中

010-65611038  15001326698  donghui@ccg.org.cn



论坛主办：

中国与全球化智库（CCG）

联合举办：

◎ 中国国际经济合作学会

◎ 中国国际人才交流基金会

◎ Smadja & Smadja 战略咨询公司

首届中国企业国际化论坛成功举办

2014 年 11 月 21 日～ 23 日
中国三亚·半山半岛

论坛议题 本次论坛是国内首个由智库发起并主办的以探讨中国

企业走出去为主题的大型论坛，吸引了海内外近 80 位官

产学高层次演讲嘉宾，包括 7 位大使、商务参赞，以及

300 多位海内外高端参会嘉宾，共同探讨中国企业全球化

发展进程中的机会与挑战，见证了中国海外投资首次超过

外商对华投资具有“分水岭”意义的 2014 年，开启中国

企业国际化新纪元，为官产学搭建了很好的高端交流与合

作平台，成果丰硕，取得了巨大的社会影响力和媒体传播

力。

本次论坛发布了《中国企业国际化报告（2014）》

蓝皮书，深度剖析了 2014 年中国企业国际化进程，为本

次论坛提供了学术支持。

本次论坛推荐颁发了“中国企业国际化 50 强”和“中

国企业国际化新锐 50 强”等奖项，表彰中国企业走出去

中的杰出代表。该推荐标准也为 CCG 首创，根据企业国

际化战略、国际化人才、国际化市场、企业社会责任和国

际化绩效等多项指标进行综合评估。

会后根据论坛嘉宾观点，CCG 整理了多份报告上报

国家有关部委，如《以建立海外华侨华人专业人士联络服

务平台为枢纽，为中国企业全球化保驾护航》、《第二届

哈佛校友中国公共政策论坛上关于中国投资非洲经济的八

点建议》和《提升对美投资风险防范能力的三点建议》等，

为中国企业更好地走出去建言献策。

◎ 中国企业国家化 - 不可逆转的大趋势；

◎ 中国企业国际化发展对企业带来的价值和意义；

◎ 全球化发展过程中的人才挑战；

◎ 如何管理海外投资中的挑战和风险；

◎ 到价值链的高端：收购与整合全球品牌，投资成熟全球

     企业；

◎ 寻找在拉丁美洲的投资机会；

◎ 寻找在欧洲的投资机会；

◎ 寻找在非洲的投资机会；

◎ 中国企业在美国的投资机会；

◎ 全球并购的资金支持；

◎ 向成功者学习：卓越企业是如何成功实现海外拓展的？

◎ 企业如何成功海外上市；

◎ 企业文化及品牌国家化；

◎ 前瞻：迎接 2015，中国企业应做好哪些准备？

PHOTO
图片报道
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The First Chinese Enterprises Globalization Forum Successfully Held 



龙永图
CCG 主席

王辉耀
CCG 主任

吴岩峻
三亚市市长

PHOTO
图片报道
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第二届中国企业国际化论坛
将于 2015 年 11 月 20 日至 22 日在海南三亚举行

我们期待着与您再次相见
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CCG 北京总部同仁
CCG 南方研究院同事代表
CCG 北方研究院同事代表
CCG 深圳东莞院同事代表
CCG 特邀高级研究员、兼职研究员
CCG 朋友逾 60 人欢聚联谊，共同迎接羊年的到来。

中国与全球化智库（CCG）“2015 新年晚会”

2015 年 2 月 2 日
亮马河大厦
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Moments of CCG "2015 New Year's Party" 



中国与全球化智库（CCG）“2015 新年晚会”

2015 年 2 月 2 日
亮马河大厦

PHOTO
图片报道
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中国留学人才发展基金会理事长马文普

欧美同学会副会长、商会名誉会长王辉耀

欧美同学会秘书长张学军

欧美同学会商会会长毛大庆

欧美同学会副秘书长许睢宁

中国留学人才发展基金会秘书长庄亮

欧美同学会商会秘书长李世昌

欧美同学会商会理事邓锋

欧美同学会会员部副处长刘光辉

欧美同学会社会服务工作委员会主任委员闫长明

欧美同学会社会服务部副部长乔欣

CCG 参与成功主办欧美同学会商会“2015 商界
精英新春酒会”

2015 年 2 月 9 日
北京万科大都会

联合主办：

欧美同学会商会
2005 委员会
建言献策委员会
中国与全球化智库（CCG）
东南亚和南亚分会

2015 年 2 月 9 日晚，在北京万科大都会 28 层，
华灯初上、欢歌笑语，洋溢着节日的喜庆气氛，
欧美同学会商会“2015 商界精英新春酒会”在
这里隆重举行。

以及各分会领导、成员代表、中国与全球化智库
理事、各海外知名大学商学院校友会负责人、知
名学者、业界精英等 120 余位嘉宾欢聚一堂，共
贺羊年新春。
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CCG Attends the WRSA Chamber of Commerce (WRSACC) “2015 Business Elite New Year’s 
Party” 
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他山之石

“最有影响力的思想库”
——走进“布鲁金斯学会”

摘编《大国智库》部分篇章，为大家陆续介绍美欧知名

智库。上期我们介绍了兰德智库，本期在《全球智库

排行榜 2014》中，美国布鲁金斯学会“Brookings 

Institution” 连续 6 年蝉联世界第一。2010 年 4 月

6 日，CCG 主任王辉耀博士曾受布鲁金斯学会邀请，

参加了该学会约翰·桑顿中国研究中心在华盛顿举办

的“中国海归——对未来中国影响”的研讨会，并在

会上做了发言。2011 年，王辉耀博士作为访问学者

再次来到布鲁金斯，深入接触到布鲁金斯许多知名学

者，也加深了对这个世界知名智库的认识。在此，本期

将为大家详细介绍这家世界顶级智库，布鲁金斯学会

“Brookings Institution”。

CCG 主任王辉耀博士在布鲁金斯学会做交流

GLOBAL THINK TANK AT A GLANCE

根据 2015 年 1 月 22 日由美国宾夕法尼亚大学“智

库与公民社会项目”(TTCSP) 发布的《全球智库报告

2014》(Global Go To Think Tank Index)，尽管

中国已经成为智库数量仅次于美国的“智库大国”，可

是上榜智库的整体水平还是逊于美国、欧洲甚至日韩的

国际智库。发达国家智库经过多年的发展，在各项领域

的研究水平都相对较高，整体的智库体系发展更加成熟，

值得我国智库学习。自 2008 年以来，CCG 主任王辉

耀博士与执行秘书长苗绿博士实地考察 30 多家世界知

名智库，与上百名国内外智库专家进行交流探讨，总结、

研究智库建设及运营发展经验。2014 年，他们将研究

成果编印成《大国智库》一书公开出版。

从 2015 年 1 月起，本刊开辟“他山之石”专栏，

The Most Influential Think Tank: The Brookings Institute
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美国历史上第一个现代意义的智库

布鲁金斯学会是美国历史上第一个现代意义上的智

库，其成立可以追溯到 1916 年，由圣路易斯市企业家、

华盛顿大学董事会主席罗伯特·布鲁金斯创建。其后，

经济研究所于 1922 年成立，罗伯特·布鲁金斯研究院

于 1924 年成立，两者于 1927 年合并为布鲁金斯学会，

总部位于美国首都华盛顿。布鲁金斯创立之初就宣称自己

是“第一个致力于在国家层面分析公共政策问题的私人组

织”，其愿景有三方面：捍卫美国民主；确保美国公民经

济与社会福利、维护公共安全和社会机遇；推进一个更加

开放、安全、繁荣和合作的国际社会。

2002 年，斯特罗布·塔尔博特（Strobe Talbott）

成为布鲁金斯的主席后，开始注重国际化分支机构的拓

展。先后建立了萨本中东政策中心（Saban Center for 

Middle East Policy）和约翰·桑顿中国中心（John L. 

Thornton China Center），2006 年又在北京建立了布

鲁金斯—清华中心（Brookings-Tsinghua Center），

2007 年 7 月建立了英格堡医疗保健改革中心（Engelberg 

Center for Health Care Reform），10 月在卡塔尔又建

立了布鲁金斯多哈中心（Brookings Doha Center）。

在组织结构上，布鲁金斯学会实行董事会负责制。

董事任期为三年一届，董事会旨在为学会提供商业和学

术治理，批准学术调查的范围以确保学术的独立性。目

前，布鲁金斯学会董事会有 83 名成员，主要为著名的企

业家、银行家、学者。现任董事会主席为清华大学教授、

高盛集团前全球总裁兼首席运营官约翰·桑顿（John 

Thornton）。学会主席的职责为负责日常的行政工作，

包括制定政策、推荐项目、人事管理及出版业务等。

没有学生的大学

从人员组成来看，布鲁金斯学会现有近 300 名成员，

大部分为研究人员，有 100 多名学者，近 100 名高级研

究员。担任行政领导职位的人员较少，仅有 10 人。布鲁

金斯学会的研究人员拥有极强的学术积淀，其思想、观点

在学术界拥有极大影响力，学会也因此获得了“没有学生

的大学”的美誉。研究人员的专业分布很广泛。

布鲁金斯的研究人员不仅具有极强的学术实力，很多

人还经常出入于各个政府部门，官方背景深厚。总统奥

巴马在竞选期间就在布鲁金斯学会寻找了诸多外交与经

济幕僚，就任总统之后，也邀请了多位布鲁金斯学会成

员加入奥巴马政府。驻联合国大使苏珊·莱斯（Susan 

Rice）、白宫国安会亚太资深主任贝德（Jeff Bader）就

是比较有代表性的两位。布鲁金斯学会与政府的关系除了

其研究人员会进入政府任职之外，还会有卸任的政府官员

到布鲁金斯学会任职。克林顿政府时期的副国务卿塔波特

（Strobe Talbott）卸任之后就加入了布鲁金斯学会，成

为了布鲁金斯研究所总裁。

布鲁金斯学会研究工作的开展主要是通过研究领域

（Programmes）、研究中心（Centers）和研究的课题

（Research Projects）等三种形式展开的。研究课题组

都是根据课题的需要随时召集的，课题一旦完成，课题组

就自动解散。截止 2012 年 11 月 1 日，学会共有五大研

究领域，13 个研究中心，21 个在研究项目。

布鲁金斯学会所研究的领域十分广泛，从研究主题划

分主要有商业与金融等 13 个领域，如果进一步细化可达

213 个；从研究地理方位划分有亚太地区等 8 个，具体到

80 个国家地区和城市。

专业领域
研究团队

研究人员

77

37

34

52

58

行政人员

29

11

10

14

20

外交政策

经济研究

治理研究

都市政策

世界经济与发展

布鲁金斯研究人员研究领域分布

GLOBAL THINK TANK AT A GLANCE

资料来源：布鲁金斯网站 www.brookings.edu



研究领域 备注

213 个子项目

主要包括 80
个国家和地区

（城市）

划分方式

从研究地区划分

从研究主题划分
商业与金融、国防与安全、经济、教育、能源与环境、财政政策、
全球发展、健康、国际事务、法律与正义、都市区域、政治与选举、
社会政策

亚太地区、欧洲、拉美与加勒比海。中东北非、撒哈拉以南非洲、
俄罗斯与欧亚、美国都市区、美国

布鲁金斯主要研究领域（截止日期：2012 年 11 月 1 日）
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资料来源：布鲁金斯网站：www.brookings.edu

资料来源：布鲁金斯 2011 年年度报告（Annual Report 2011 ），
http：//www.brookings.edu/about/support-brookings/annual-report

资料来源：布鲁金斯 2011 年年度报告（Annual Report 2011），
http：//www.brookings.edu/about/support-brookings/annual-report

从上可以看出，布鲁金斯研究的重点和方向主要集中在外交政策、治理研究、都
市治理、世界经济与发展、经济研究等。

专项基金支撑日常运营

学会每年的运营经费主要来自创始人罗伯特·布鲁金

斯创立的专项基金。还有一部分来自基金会、大公司及个

人的捐助，2011 年布鲁金斯学会就从基金会获得了 3700

万美元捐款。而学会从贝尔大西洋公司、J.P. 摩根公司、

时代华纳、华盛顿邮报等大公司接受的捐助占其全部经费

的近二分之一。此外，布鲁金斯学会还会从政府那里获得

一些资助，学会的出版物和投资也会带来一定的收入。

其他，1%出版物 ，3%

个 人 捐 赠 ，
11%

基金和公司捐赠，
85%

交流，3%

出版，4%

其他研究，3%

人员培训，2%

治理研究，7%

世界经济与发展研究，
14%

都市研究，
15%

外交政策研究，
27%

经济研究，
25%布鲁金斯 2011 年收入来源图

2011 年布鲁金斯支出图
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传播方式转向网络和多媒体

布鲁金斯的研究成果以出版物为主，主要有：《布鲁

金斯经济活动论文》，重点就当前世界经济政治进行分析

研究，给政府官员、金融机构、商业人士和经济学家提供

信息资料；《布鲁金斯评论》，主要侧重于美国国内事务，

涉及领域为政治、经济、宗教、外交等，同时还涉及自己

学会的相关内容；同时还有一些年刊，例如《国防预算》、

《布鲁金斯—沙顿金融服务论文》、《布鲁金斯贸易论坛》、

《布鲁金斯教育活动论文》等。在布鲁金斯位于华盛顿的

大楼一层，有一个精致的书店，其中只出售布鲁金斯的各

种研究成果和研究员们的出版物。

布鲁金斯对重大新闻事件和世界热点问题的解读，颇

受国际社会的关注和重视。每次发生重要事件之时，布鲁

金斯学会的学者总会成为各大媒体争相采访的对象。例如，

2011 年 12 月朝鲜最高领导人金正日逝世消息一公布，《纽

约时报》、《华盛顿邮报》、英国《金融时报》等多家知

名媒体的记者就瞄准布鲁金斯学会，各显灵通找寻相关的

研究员，想在第一时间内获得他们对金正日逝世会如何影

响亚洲及世界局势的分析和看法。

近年来，布鲁金斯的研究成果开始充分利用网络和多

媒体的优势，大量的研究成果开始以评论、浏览式书籍、

言论、活动等形式呈现给读者。

重视中国研究

布鲁金斯还十分重视中国研究。专门设置了独立的中

国研究机构——约翰·桑顿中国中心（John L. Thornton 

China Center），与清华大学合作建立了布鲁金斯—清

华中心（Brookings-Tsinghua Center）。

约翰·桑顿中国中心是由高盛集团前首席执政官约

翰·桑顿捐资建立的，目前已成为学会第二大中心，工作

人员也已扩大到 8 名。2014 年 2 月，我在布鲁金斯做访

问研究时的同事、华裔学者李成被任命为布鲁金斯学会约

翰·桑顿中国中心主任。做为在美国最主要的智库中担任

中国研究方面主管的华裔学者，李成不仅是中国政治体制

和领导层研究的专家，他还有丰富的横跨中美两国的生活、

研究经验，将给中美关系和中美智库合作架起新的桥梁。

李成担任中国中心主任后，国内不少媒体更加关注李成所

领导的布鲁金斯中国研究中心，有很多报道。

李成的研究中心的研究团队中包括曾任美国国家安全

委员会亚洲事务主任的杰弗里·贝德、克林顿时期任国家

安全事务总统特别助理的李侃如等。李成同时还领衔编纂

桑顿中心中国思想家系列丛书。该丛书向西方读者介绍中

国杰出思想家的专著。他不仅是中国政治体制和领导层研

究的专家，他还有丰富的横跨中美两国的生活、研究经验，

将给中美关系和中美智库合作架起新的桥梁。在《京华时

报》对李成做的专访中，李成表示，中国智库的学者们要

更多争取国际上的影响力和话语权，他说，中国经历了历

史上最快速的发展，任何人，任何事件，即使是当前的房

地产泡沫或金融危机，都不能阻止中国前进的步伐，“关

键在于中国领导人如何抓住机遇”。

与政府建立良好关系，包括密切的私人关系

布鲁金斯之所以具有超强的政策影响力，非常得益于

学会与政府的良好关系，包括与政府成员建立非常密切的

私人关系。

布鲁金斯学会作为美国政府的重要咨询机构，非常重

视学会与政府决策的影响，直接参与到了美国政府的众多

决策过程当中。历史上布鲁金斯对美国历届政府、公共政

策产生了巨大的影响。哈定总统时期，学会参与到了联邦

政府预算草案的拟定，战争中债务政策、税务制度改革方

案的制定等政府决策当中。胡佛政府时期，学会研究圣劳

伦斯航道的建设计划后，认为耗资巨大，帮政府取消了该

计划。在美国大萧条时期，布鲁金斯的经济学家受总统罗

斯福委托，开始大规模研究隐藏在经济萧条背后的根本原

因。布鲁金斯的第一任主席和其他学者后来积极反对总统

罗斯福的新政，因为他们认为这些政策将阻碍经济复苏。

随着二战的爆发，布鲁金斯将其注意力转移至通过一系列

关于战时资源调动与组织等研究来辅助政府部门。1948

年，布鲁金斯被要求提交一份关于欧洲经济复苏计划的管

理方案。而由此提出的组织制度和结构保证了马歇尔计划

得以认真和务实的执行。肯尼迪总统时期，布鲁金斯学会

为政府提供意见建议的领域更加广泛，空间研究计划、经

济政策等无所不包。20 世纪 80 年代，布鲁金斯学会在健

康保险和税收方面有过突破性贡献。90 年代将研究成果

运用于美国的福利、公共服务和竞选财务方面。“9·11”

期间，学会在更有效地组织美国政府和保卫国土方面作了

大量研究。进入 21 世纪，布鲁金斯在美国州和地方各级

地方政府的改造、联邦预算的重建、医疗政策改革和全球

贫困等，也做出过重要贡献。



2010 年 9 月，作为我在智库布鲁金斯学会的访问的

研究成果之一，布鲁金斯在华盛顿专门为我和几个学者举

办了题为“全球背景下的中国人才新规划”研讨会。这次

会议受到美国各界人士的高度重视，近 100 人出席了这

场专门关注中国新人才规划的研讨会，这也是美国第一次

举办有关中国新人才规划的研讨会。作为唯一来自中国的

专家和正在布鲁金斯的访问研究员，我很荣幸参加并作了

演讲。出席研讨会的美国学者还有美国布鲁金斯学会约

CCG 主任王辉耀博士在布鲁金斯学会
研讨会上和《地球是平的》作者弗里德
曼和亚利桑那州立大学副校长西蒙合影

翰·桑顿中国中心主任李侃如，中心研究主任李成，宾

夕法尼亚州立大学中美技术经济商务中心主任西蒙教授，

宾州大学印度研究中心主任卡贝尔教授，纽约时报知名专

栏作家，《世界是平的》一书作者弗里德曼等知名专家。

这也是我第二次在布鲁金斯做演讲交流，第一次做的交流

是有关中国海归发展的专题。布鲁金斯学会对中国人才和

海归研究的重视，使我体会到一个真正国际化智库所拥有

的全球视野。
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家庭因变致贫

1946 年我在上海出生。

在那个动荡的年代，我的出生并没能给家人带来太

多的欣喜。父亲忙于生意上的事务，甚至连我的名字都

忘记给取了。一直到我上小学前，我的名字就叫“小印度”。

我曾经问过母亲，为什么用“小印度”来称呼我？母亲

告诉我，当时的上海租界，巡捕多为印度人。很多家长

爱把孩子打扮成巡捕的模样，着巡捕装。对这样的孩子，

人们就叫他“小印度”，也就是小巡捕的意思。

我明白了，这就像后来一个时期人们喜欢给孩子穿

军装，一个时期又喜欢让小孩扮警察一样，没有什么特

别的寓意。

解放大军南渡长江前，上海的企业主们纷纷举家搬

迁，逃离上海。很多人去了国外或者香港。父亲和母亲

第一章　贫困童年

家庭因变致贫 / 沦为牧童 / 用心办事 / 
少小担纲 / 独闯天下 / 祸不单行 /

苦力不苦 / 悯从怜中求

《心若菩提》

CCG 副主席、福耀集团董事长曹德旺先生的新书《心
若菩提》出版后，受到社会各界和 CCG 理事广泛关注。
作为中国大陆最成功的企业家之一，曹德旺先生在此本自
传中不仅将个人成长经历娓娓道来，更是融入创业感悟和
企业经营策略，具有很高的可读性。在 2015 年度，自第
一期开始，本刊每期连载其精彩内容，以飨读者。

引子：

我有早起的习惯。

我起早是少时随我父亲做水果生意落下的。那时觉多，每天凌晨２点，母亲总是坐在床前，不

断地喊着推着酣睡的我，才起的床。就是到现在，我都时常会闪过，母亲坐在床沿边，含着眼

泪喊着“德旺，起床了”，一手轻轻地推在被子里的我，一手抹着止不住的泪。

往事一幕幕在眼前浮过……

商量的结果，是回福建老家。

父亲曹河仁是福建福清高山镇曹厝村人。福清位于

福建省东部沿海，为福州市辖县级市，自古就有“海滨

邹鲁、文献名邦”的美誉，是林则徐的祖籍地。福清还

是全国著名侨乡，自古以来就有年轻人远渡重洋学习打

工经商的习惯。

我的家族在高山镇里算是望族。曾祖父曹公望，是

福清的首富，他的墓就在我家院子的后面。小时候，我

常到曾祖父的墓地一带玩，墓地很大，周边长满了许多

野花。

曾祖父努力积攒下的家业，到爷爷时逐渐衰微，直

至最后破落，这是在父亲出生前。

父亲年轻时跟着舅公到了日本。舅公自己在日本有
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店，可是他没有把父亲放在自己的店里，而是介绍父亲

到一家日本人开的布店当学徒。学徒的第一年，父亲所

做的，就是煮饭、煮菜、挑水、倒马桶、倒尿壶，吃的

则是布店老板一家的剩饭剩菜。到了晚上，布店老板要

求父亲不断地对着镜子练习走路，练习微笑，练习鞠躬，

练习说话的口型，并告诉他要一直练，直至自己满意为止。

学徒的第二年，布店老板叫父亲把店里的货担着带

到乡下去销售，就像我们现在还能看到的货郎担，挑着

担子货，边走边叫卖，时而，将担子搁在路边，边卖边

吆喝。学徒的第三年，父亲才回到店里，学习怎么站在

柜台内，接待客人，进货出货。三年一到，店老板告诉

父亲，“我教给你的，你已经都学会了，现在你可以离

开我的店，去开自己的店了”。我爸说，他的前半生，

很感谢日本老板：“三年出师后，我才知日本老板用心

良苦。他第一年是练我身骨，第二年教我吃苦，第三年

才授我真技。”

我以前无法理解，父亲第一年的学徒生活，为什么

只做粗活脏活甚至连帮佣都不如，但父亲向我叙述他的

这段学徒生活时，从来也没有抱怨过，似乎理所当然。

在我自己经历了苦难的人生后，才明白日本布店老板的

苦心：他是“苦其心智，劳其筋骨”，就像习武之人挑

柴担水一样，是让父亲练好身板，扎好“马步”，从基

础开始一步一步累积经验啊。难怪父亲说起生意经来，

一套一套的。

离开日本人的布店，父亲进了舅公开的布店当店员。

1936 年，我奶奶要父亲回家成亲，父亲就回到高山，与

母亲成了亲。一年后，父亲计划再去日本，但经过上海时，

卢沟桥事变爆发，父亲改变了去日本的打算留在了上海。

因为不打算再出去了，留在日本的舅公就把父亲在日本

赚到的十万日元都汇了回来。当时的汇率，日元比美元

更高。

一下子收到了那么多的钱，父亲都不知道怎么花了。

这时候，只要有人同他说做什么项目很好，他就做，因

为钱足够多，做什么，也都只是九牛一毛而已。于是，

父亲就什么都做，也开了夜总会。用母亲的话说父亲当

时的身家是“千富万滥”。

父亲后来成为上海永安百货公司的股东之一。

1947 年，国民党的政权已经风雨飘摇，上海很多人

都举家搬迁，或去美国，或去香港，或去台湾。父亲母

亲决定举家搬回福清高山。父亲买了一艘机动铁壳船，

装载家中所有的家产，他的如意算盘是，把东西运回来

的船，回到高山后，还可以租给别人运输用。一家六口

则坐客轮。没承想，客轮抵达马尾好几天了，货船却迟

迟没有靠岸。再几天，消息传来：货船在海上遭遇风暴，

沉没了。

怎么办？

母亲陈惠珍，也是福清高山镇洋门村人。论身份，

她是地主的千金。嫁给父亲时，外公给了很多的陪嫁。

这些陪嫁，母亲都换成了可随身携带的细软。现在，母

亲倾其首饰钿钗，变卖成钱，在高山买了块宅基地，盖

起了一幢二层的小楼，楼梯、地板、房间，用的都是木板。

沿着小楼的墙，用三合土垒着，围了一个小院子，母亲

在院子里种上了果树，打开院门，是一望无际的田野。

在田野与天空的边界，是海。所以高山，实际上是一个

无山海可依靠的小村镇。这一地域特性，也养成了高山

人时而开放、时而封闭的性格。

盖房子的工程仅剩下铺瓦片时，国民党兵 74 师溃败

经过高山，到处抓壮丁，抓走了正在我家屋顶铺瓦片的

工人。虽然被抓走的壮丁，后来又偷跑回来了，但因为

是在我家的屋顶上被抓走的，所以他们的家人，从那天

起就一直到家里来哭闹，要父母赔人赔钱。父亲不堪其扰，

就又回到上海。回上海，是父亲最好的选择，他自幼离

SERIAL
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沦为牧童

记得在我 9 岁时，就是 1954 年初夏的一个傍晚。

下了一天的雨，到了傍晚才停了。院子里有知了在“知……

知……”地叫，似乎在唤我出去。于是着急就想往外跑，

但一脚刚跨出房门，就被母亲叫住了。母亲说，外面很湿，

在家待着吧。我就收回了跨出去的腿。

不一会儿，长福伯来了。长福伯总是穿一身长袍，

鼻子很挺，是村里的先生。长福伯很喜欢抽水烟。他一

家学习经商，已不会耕田种地，大上海的商海，才有他

的施展空间。

父亲走了，家里住进了工作队。有一天，村里人又

到家里闹事，工作队队长看见了，便寻问母亲，母亲告

知事情的原委，队长认为应该出来主持正义，就把来闹

的村里人抓了起来。原本工作队要处理他们，母亲代为

求情，整件事情算过去了。

对于母亲来说，接下来的生活更为艰难。身边 6 个

嗷嗷待哺的孩子，如何养活他们？于是母亲当掉了最后

的首饰，买了十几亩地，请舅舅帮忙种地。高山的地比

较贫瘠，所以大多只能种些红薯、花生、青菜什么的，

而我们又都在长身体的时候，地里的收成，根本不能解

决家中最基本的口粮。而父亲在上海所挣的钱，在那个

兵荒马乱的年月，又不能每月如期地寄到母亲的手中。

所以，小时候，我们总要忍饥挨饿。时常一天只能吃两餐，

而两餐也只是些汤汤水水，难顶饥饿。饿得难受了，我

们会叫，这时母亲就把我们兄弟姐妹集中在院子里，坐

在小板凳上，围成一圈，吹口琴，唱歌，玩游戏。我记

得母亲当时总交代我们，千万别告诉别人我们家吃两餐，

记住：“让人知道了，只会看不起你”，出门“要抬起

头来微笑，不要说肚子饿，要有骨气、有志气！”

我们穿的衣服，母亲总是洗得干干净净的，穿破了，

母亲会坐在灯下认真地缝补，尽可能地不让补丁张牙舞

爪地贴在外面，而是藏起来，缝补在内里，尽量地不让

人看见。虽然住在农村，但家里总是一尘不染，这或者

是母亲在上海居住时养成的习惯吧，木楼梯和木地板，

洗得发白。母亲常说，“天下没有人会同情你的贫穷，

也没有人为你解决；要摆脱贫穷，只有靠你自己的努力

和拼搏。”“穷不可怕，最怕的是没志气。”“做人最

重要的是人格的完整，最需要的是取得他人的信任。”

这些话，打小就深深地刻在了我的脑海里。

进门，母亲就递上一个烟筒，为他点上了烟。长福伯吧

嗒吧嗒猛吸了两口，问：“叔公有信回来？”母亲小声地：

“好久没有信了，您看小印度都九岁了，学堂都上不了。

5 角的报名费还凑不齐，最急的是，他到现在还没有一

个名字，他长福伯，您帮帮忙，给孩子起个名字吧！”

“学，无论如何都要上的。”长福伯顺着母亲接了

一句，然后接着抽烟，抽完了，他把烟筒搁在一边，对

母亲说：“没钱，就慢慢来吧，小印度的定时纸你拿给我，

先把名字给取了吧。”母亲就起身走屋里，再出来时，

手上就拿着一张红纸，红纸上有用毛笔写着我的出生年

月日时。这张纸，就叫定时纸，我们这儿，给孩子取名、

找对象都要先看时辰。过了几天，长福伯来了，见到母

亲就说：“名字我取好了，叫德旺。他是德字辈，依他

的生辰，人很聪明，点子很多，所以就叫德旺吧。聪明

又有德，必然兴旺啊……”

母亲高兴地谢谢他，又一路送出了院门。我呢，一

连高兴了好几天，德旺。德旺。德旺。我反复地叫着自

己的名字。相信自己一定会有新生活。

果然，那年夏季，母亲就送我去学校了。

领到课本那一天，我开心极了，书上的每个字都让

我觉得新颖。看着其他同学的书都用画报包得漂漂亮亮

的，回到家，我也让姐姐帮忙包。后来我的书也都包上

了画报纸，当然我都是姐姐包的。

新鲜归新鲜，新鲜劲儿一过，孩子的天性就出来了。

还记得小时候玩的“我们都是木头人”的游戏吗？

在这个游戏里，一个人在前面背对着大家，数着数，1，

2，3，4，5，……后面的人则在他数数时一步一步地快

速前进，不过得时刻提防着数数的人回头，因为他一回

头，被他看到的正在动的人，被得出局被罚。我就在课

堂上与老师玩着“木头人”游戏：老师在讲台上讲课，

时不时地会转身在黑板上写字，我呢，老师一转身，我

就从座位上站起来，模仿老师写字的姿势，我学得很像，

班上的同学看着笑是前俯后仰，老师一回头，我立即就

坐回到座位上，双手交叉搁在课桌上，一副很认真听讲

的模样。刚开始老师很狐疑，因为不知道怎么回事，后来，

老师发现了，是我在学他的动作，老师很生气，说我很坏。

上学才一个月，老师就来家访，说我上课不专心，不是

好孩子。母亲听了就很生气，一个劲儿地对老师说对不

起。老师走了后，我以为母亲会拿起竹子打我，但没有，

母亲坐在那儿，很久不说话，哭了。我吓坏了，一连声

的对母亲说：我不敢了，再也不敢了。

因为经常不遵守课堂纪律，经常在学校里闹出些事
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来，再加上家里穷，我背上了坏孩子的名声，但有一个

女教师却不这么认为，她对母亲说，德旺不是坏孩子，

他只是调皮，好动。

这个老师叫林秉珠，我一辈子都不会忘记的漂亮的

女老师。

9 岁以前，我都在田野里跑，每天还要捡树叶回家当

柴烧。一下子要安安静静地坐在课堂里几个小时，自然

就觉得凳子上扎着钉子似的，怎么坐都不舒服。虽然如此，

我的学习成绩却都还可以。那时的学分，是 5 分制，从

小学一年级到六年级，我的成绩总是在 3 分和 4 分之间，

最好的也就是 4 分了，从来没有拿过 5 分。

1956 年夏日的一个晚上，父亲从上海回来了。父亲

是骑自行车回到村里的，到家里时已经是半夜时分，我

正在睡梦中呢，母亲推着我把我叫醒。“你爸爸回来了。

你赶紧穿衣服起来见你爸。”

一听到爸爸回来了，我一骨碌就从床上跳了下来。

爸爸！自从爸爸再次去上海后，就没有回来过。我冲下

楼。在大堂里见到母亲正在和一个人小声地说着话。那

个人瘦瘦高高的，和记忆中的父亲无法重迭了。我怯怯

地上前，父亲看到我，把我叫到跟前。“啊哈！小印度，

你长高长大了，再长下去，就和你爸爸一样高了。”父

亲笑眯眯地低头看着我，“你到镇上，去帮爸爸买点酒。”

我从母亲手里接过买酒的钱和空瓶子，与寄住在家里的

另一个孩子一起，到镇上去，敲开酒家的门，给父亲打

回了他要喝的酒。那时，我们乡下，大人们喝的都是农

村家庭里酿制的烧酒。有的是用米酿制的，有的是用地

瓜酿制的。所以在我们当地，也叫米烧，地瓜烧。

从那以后，父亲要喝酒，就让我去买。这是我每天

傍晚必做的作业。我的酒量也在这一来一去买酒的路上

得到了提高——我总是会偷着喝一口，刚开始是好奇，

父亲为什么爱喝这东西，后来则是习惯，买到酒就会拧

开酒瓶喝一口。也奇怪，父亲从来没有觉出酒有什么不

同，或者，他觉得有不同，但却不想追究我。所以后来，

当我有了钱，我总是给父亲提供最好的酒。

父亲喝着酒，常常要求我站在一旁，对我“摆龙门”。

父亲的皮夹子里总夹着一张剪报，是上海的《新民晚报》，

父亲曾经不止一次地给我看过，因为那上面，有报道他

的文章，我那时也没在意，只记得上面写着“旅日归侨

代表曹胜美”（这是父亲在上海时用的洋名）这么几个

字眼。那应该是父亲最骄傲的事了。我若想跑开不听，

父亲就会开揍。所以，我就是在实在不想听，又不得不

听的状态中，听了很多当时并不怎么明白，后来逐渐领

悟的人生道理。

父亲的叙述，时常重复，有时说他当年去日本当学

徒的事，有时说他在上海经商的事，有时则同我谈人生

的哲理。

那时父亲应是处在生活的逆境期：父亲不会务农，

家中没有强劳力。在农村，没有强劳动力的家庭是会被

人瞧不起甚至受欺凌的。父亲因而脾气较大，时常发火。

而我调皮捣蛋，使我成为父亲的出气筒——每遇有乡亲

到家里告状，父亲就会不问青红皂白地用皮带抽打我。

有时不是我的错，但也一样要承受父亲的鞭打。这时我

就很委屈。每每在我委屈申诉，甚至怀疑自己是不是父

亲的亲生儿子时，母亲总会一边安抚我，一边告诫我：“被

爸爸打，哭是可以的，但千万不要和你爸爸顶嘴，也别

还手或逃跑。即使你是被冤枉的，也不能。因为打你的

人是你的亲爸爸。”

母亲抚着我的鞭痕，轻轻地用蛇油涂抹着。“孩子

你要记住，从你出生的那一刻起，你的一生，直到将来

老了，死了，你都是妈妈和爸爸的孩子。这个事实，既

便你跑到天涯海角，甚至改了名字，也不会改变。”

母亲这么说时眼里总是噙着泪。

直到今天，我都记着母亲的这些话，记得母亲说这

些话时的情景。

小学 5 年级后，我每天天不亮就要起床到附近的山

野去捡树枝扒树叶或者茅草，背回家，匆匆地吃点稀饭

地瓜什么的，抓起书包就跑到学校上课。下课后，吃完

饭再去捡树枝扒树叶或者茅草回家。早上捡的，是供母

亲中午烧饭菜用的，中午捡的是供母亲晚上烧饭菜用的。

冬天还好，夏天的时候，南方的太阳很大，又是正午，

捡完树叶就会出一身汗，我就跳进浅水沟里洗澡，穿上

衣服再直接跑回学校上下午的课。天天如此。

一个孩子，每天天蒙蒙亮起床干活，接着上一上午

的课，然后再干一个中午的活，到了下午上课时，自然

累得上下眼皮直打架，扛不住了，就趴在桌面上睡着了。

这样的事经常发生，老师当然生气。初一上学期的一天，

我又在课中睡着了，下课后，老师把我拎到教导主任面

前，请求处置我。我站在老师办公室里，低着头，不说话。

教导主任让我伸出胳膊，然后用指甲在我的胳膊上划拉

一下就划出了一道道白色的印痕（注：能划出白痕说明
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下水玩过）。

放学了，同学们都走出教室。教导主任召集所有同

学集中在操场上，把我拎到队列前，在同学面前，划拉着，

让大学看我胳膊上的白痕。

“你们看，这小不点儿，中午不午休，天天跑到小

沟里玩水，哪天淹死了，家长还要找我们的麻烦。你们

可不能像他这样！”教导主任说。

周围的同学们“轰”地笑了。我看着教导主任，心

中憎恶着他所说的话。

队伍散后，同学们都急急忙跑回家吃饭，我磨磨叽

叽地，留在教室里等了一个多小时，看见教导主任叼着

牙签往厕所方向走，我就捡了块石头放进书包里。心想，

逮着机会，就用石头砸他。

农村的厕所，多是三合土的土墙围着半截高，里面

的坑一字儿排开，背靠背，中间矮墙稍稍隔着。主任旁

若无人地走进厕所，自顾自地解开裤带，蹲在坑位上大便。

我溜到背面，爬到墙头上，正想拿出石头往下砸，可又

一想，若砸坏了，家里没有钱赔，手又收了回来。不砸，

又不甘心。阵阵臭味扑鼻而来，我捂着鼻，脑袋里忽然

灵光一闪，为什么不尿他呢？心到意到动作到，嘘嘘就

尿到他的脑袋上面去了。主任跳了起来，屁股也没擦，

提上裤子就要抓我，我慌忙跳下墙，撒腿就跑。

老师如何跑得过如猴一样的我呢？一溜烟地，我就

跑没影了。跑进家门还不停步，一气儿跑上楼，躲在自

己的房间里。我知道，我闯大祸了。

但我那时不知道，跑是没有用的，躲得过初一，躲

不过十五。教导主任找到村里来，通过知情人的带路，

找到了我家。

听了教导主任气急败坏地谩骂，母亲连连哈腰：“对

不起！对不起！孩子做了对不起您的事，是我当妈的错，

对不起。不过孩子不午休跑水沟里，可能不是玩水。我

家穷，孩子要捡树叶当柴烧，可能是天气热觉得身上脏

不好上课才跑到沟里洗澡的。对不起啊，老师！”

教导主任愣了一下，什么也没说就径直走出了院门。

第二天我却不敢上学了。那是初中一年级上学期。虽然

学校并没再给我什么处分，教导主任也没有再到家里来，

但我还是不愿再回学校：对老师做了那样的事，我怎么

还敢回去呢？

就这样，我辍学了。我把自己关在屋里哭得非常伤心。

委屈、惭愧、懊恼、悔恨，各种滋味都有吧。
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4 月 21 日 北    京 International Forum on Global Migration and Its 
Development 全球移民与发展国际论坛

3 月 17 日☆ 北    京 CCG 3 月月度午餐会：从“两会”看中国与世界经济的发展
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时    间

5 月 12 日

6 月

地    点

北    京

北    京

主    题    （拟定）

3 月 19 日 北    京 CCG《中国国际移民报告（2015）》蓝皮书发布会暨研讨会

4 月 北    京 CCG 中美慈善论坛

中国与全球化论坛暨 2015 年 CCG 常务理事年会

12 月 北    京 CCG《中国海归发展报告（2015）》蓝皮书发布会暨研讨会

8 月

9 月

11 月

11 月 20 日～ 22 日

北    京

北    京

三    亚

北    京

第十届中国留学人员创新创业论坛

CCG《中国留学发展报告（2015）》蓝皮书发布会暨研讨会

第二届中国企业国际化论坛

CCG《中国企业国际化报告（2015）》蓝皮书发布会暨研讨会

中国人力资源储备：缩小经济转型期的技能缺口
(Workforce Readiness in China: Narrowing the 
Skills Gap in an Evolving Economy)

2015 年中国与全球化智库 3 月至 12 月
主办活动预告

☆ 2015 CCG 月度名家午餐会还将于 4 月～ 12 月每月在京举办一场。

UPCOMING EVENTS
活动预告

2015 CCG Upcoming Events from March to December
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APPENDIX
附录

◎ CCG 顾问
陈章良	   中国科协副主席、广西自治区原副主席

程津培	   科技部原副部长、致公党中央副主席

傅志寰	   原铁道部部长、原欧美同学会副会长

龙永图	   原外经贸部副部长、亚洲博鳌论坛前秘书长

陆宇澄	   北京市原常务副市长、原欧美同学会副会长

马俊如         原国家外国专家局局长

马颂德	   科技部原副部长、欧美同学会副会长

马文普	   中联部原副部长、全国人大外事委员会原副主任

王永乐	   中国侨联原副主席、香港中联办协调部原部长

魏建国	   商务部原副部长、中国国际经济交流中心副理事长

乌兰木伦	   外经贸部原副部长、香港新华社原副社长

吴建民	   外交学院前院长、国家创新与发展战略研究会副会长

吴    江	   中国人才研究会常务副院长，中国人事科学研究院原院长

章新胜	   教育部原副部长、中国教育国际交流协会会长

张    祥	   商务部原副部长

朱永新	   中国民主促进会中央委员会副主席兼秘书长

◎ CCG 主席
龙永图	   原国家外经贸部副部长，原博鳌亚洲论坛理事、秘书长

◎ CCG 联席主席
陈启宗	   香港恒隆地产董事长，亚洲协会主席

◎ CCG 副主席
曹德旺	   福耀集团股份有限公司董事长

韩小红	   慈铭健康体检管理集团总裁

李河君          汉能控股集团有限公司董事局主席兼首席执行官

李   山	   国家开发银行首席国际业务顾问

	   红杉资本中国基金创始及执行合伙人

田溯宁	   中国宽带资本基金董事长

汪潮涌	   信中利资本集团董事长

王辉耀	   中国与全球化智库主任、欧美同学会副会长

王广发          北京法政集团董事长兼总裁

王俊峰	   北京市金杜律师事务所管委会主席

徐小平	   真格基金创始人、新东方联合创始人

张   磊	   高瓴资本管理有限公司董事长兼首席执行官

张红力	   中国工商银行副行长

张亚勤	   百度公司总裁

张懿宸	   中信资本董事长兼首席执行官

宗庆后	   杭州娃哈哈集团有限公司董事长

陈章良
程津培
傅志寰
龙永图
陆宇澄
马俊如
马颂德
马文普
王永乐
魏建国

吴建民
吴    江
章新胜
张    祥
朱永新

乌兰木伦

曹德旺
韩小红
李河君
李   山
沈南鹏
田溯宁
汪潮涌
王辉耀
王广发
王俊峰
徐小平
张   磊
张红力
张亚勤
张懿宸
宗庆后

龙永图

陈启宗

王辉耀 国务院参事、欧美同学会副会长

◎ CCG 理事长

高振东
戈   峻
哈继铭

宝时得机械 ( 中国 ) 有限公司总裁

苹果公司副总裁

高盛（亚洲）有限责任公司投资管理部董事总经理

◎ CCG 常务理事

CCG 咨询委员会名单

李   雷
李   一
梁建章
梁志祥
林   耀
刘   科
陆兴东
毛大庆
毛振华
莫天全
任克英
孙立哲
唐   葵
陶景洲
王   强
王柏年
王伯庆
王伟峰
魏   雪
吴云前
肖志岳
徐  涛
严望佳
易   珉
虞   锋
张黎刚
赵柏松
周成刚
周立群
朱  敏
宗馥莉
邹亨瑞

高振东
戈   峻
哈继铭
胡祖六
郎   华
李   雷
李   一
梁建章

宝时得机械 ( 中国 ) 有限公司总裁
苹果公司副总裁
高盛（亚洲）有限责任公司投资管理部董事总经理
春华资本创始人兼董事长
潍柴国际董事长兼首席执行官
沙特基础工业公司副总裁兼北亚区总裁
摩根大通中国区主席兼 CEO
携程网董事会主席兼首席执行官

成长青
程   雁
傅禄永
高燕定
郭  盛
胡  波
黄锦辉
何  梅
黄伟东
焦  涌
刘征宇
彭德智
权忠光
涂志云
王少峰
王  炜
王伟东
王  勇
张宏江
张  鹏
张  毅

朱伟卿

金山软件 CEO
宁波宽谷奥立安信息科技公司总裁
金杜律师事务所高级合伙人
纳斯达克中国区首席代表
上海宝碳新能源环保科技有限公司创始人及董事长

郑华一力

沙特基础工业公司副总裁兼北亚区总裁

摩根大通中国区主席兼首席执行官

百度公司副总裁

商银信支付服务有限责任公司董事长

环球资源公司合伙人、托普索公司副总裁、千人计划专家

浙江海牛环境科技有限公司董事长

国龙投资有限公司董事长

万科集团高级副总裁

搜房网公司董事长

万国集团董事长兼华章出版公司董事长

美国德杰律师事务所管理合伙人

真格基金联合创始人

北美永新能源有限公司总裁、柏年基金创始人

麦可思公司创始人、总裁

光大金控投资控股有限公司执行董事、总裁

TCL 公益基金执行理事长

威盛集团副总裁、中国区行政长

北京启明星辰信息技术股份有限公司首席执行官

香港铁路中国事务首席执行官

爱康国宾健康体检管理集团有限公司董事长兼 CEO

霍普金斯医药研究院有限责任公司董事长

新东方教育科技（集团）有限公司执行总裁

中诚通国际投资有限公司副总经理

赛伯乐投资有限公司创始人及董事长

杭州宏胜饮料集团有限公司总裁

亨瑞集团总裁

李   雷
李   一
梁志祥
林   耀
刘   科
陆侨治
陆兴东 
毛大庆
莫天全
孙立哲
陶景洲
王   强
王柏年
王伯庆
王伟峰
魏   雪
徐  涛
严望佳
易   珉
张黎刚
赵柏松
周成刚
周立群
朱  敏
宗馥莉
邹亨瑞

◎ CCG 理事

高盛高华证券有限责任公司董事总经理

中银国际控股有限公司董事总经理

红马 ( 中国 ) 有限公司董事长

燕定美中教育创始人

智联招聘 CEO

慈铭健康体检管理集团董事长

利安达会计师事务所董事长

外联出国顾问集团董事长

磊石跨文化发展有限公司董事总经理

北京成华合生投资管理有限公司董事长

广州科天智慧云信息科技有限公司总经理

美国史带公司北京代表处首席代表

北京中企华资产评估有限责任公司总裁

我爱卡 / 信用宝创始人兼 CEO

中国建筑第八工程局有限公司副总裁

CDP 集团董事长、首席执行官及创始人

北京杰思汉能资产管理股份有限公司董事长

汉坤律师事务所合伙人

金山软件 CEO

宁波宽谷奥立安信息科技公司总裁

金杜律师事务所高级合伙人

纳斯达克中国区首席代表

上海宝碳新能源环保科技有限公司创始人及董事长

成长青
程   雁
傅禄永
高燕定
郭  盛
胡  波
黄锦辉
何  梅
黄伟东
焦  涌
刘征宇
彭德智
权忠光
涂志云
王少峰
王  炜
王伟东
王  勇
张宏江
张  鹏
张  毅

朱伟卿

郑华一力
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总裁、世界经济论坛前总经理

APPENDIX
附录

CCG 学术专家委员会

CCG 国际专家委员会

CCG 特邀高级研究员

CCG 学术专家委员会主任、新加坡国立大学东亚研究所所长

上海交通大学上海高级金融学院副院长、教授 

南方科技大学校长、教授

香港科技大学教授、博士生导师

中国人民大学公共管理学院院长

CCG 首席战略研究专家、中央党校战略学研究室主任

新西兰奥克兰大学教授

德国波恩大学全球化中心主任

新加坡国立大学李光耀公共政策学院教授

美国麻省理工学院斯隆管理学院副院长

美国对外关系委员会全球卫生高级研究员

中国人民大学国际关系学院副院长、教授

英国牛津大学教授

美国北卡罗来纳州立大学副校长

美国布鲁金斯学会约翰·桑顿中国中心主任

美国俄亥俄大学终身教授

中国政法大学研究生院常务副院长

中欧国际工商学院管理学教授

加拿大怀雅逊大学管理学教授

新加坡南洋理工大学人文与社会科学院院长

美国卡特中心中国项目主任

国务院发展研究中心办公厅主任

美国迈阿密大学管理学终身教授

郑永年
陈  宏
陈十一
丁学良
董克用
段培君
高  唯
辜学武
黄  靖
黄亚生
黄严忠
金灿荣
金  李
李百炼
李  成
李捷理
李曙光
梁  能
林小华
刘  宏
刘亚伟
隆国强
陆亚东

吕晓波
彭维刚
饶  毅
宋立刚
孙贤和
孙  哲
汤  敏
王绍光
王小凡
吴晓波
项  兵
徐滇庆
徐  昕
薛  澜
颜海平 
杨大利
查道烔
张旭东
张 忠
赵启光
赵穗生
周  敏
周玮生

美国哥伦比亚大学教授

美国德州大学达拉斯分校教授

北京大学生命科学学院教授

澳大利亚国立大学教授

美国伊立诺伊理工学院教授

清华大学中美研究中心主任

国务院参事

香港中文大学公共行政学院教授

美国杜克大学终身教授

浙江大学管理学院院长

长江商学院院长

加拿大西安大略大学终身教授

美国康奈尔大学中国与亚太研究中心主任

清华大学公共管理学院院长

清华大学外文系主任

美国芝加哥大学教授

北京大学国际关系学院教授

美国纽约大学中国中心主任

美国宾夕法尼亚大学沃顿商学院教授

北京大学国际关系学院教授

美国丹佛大学终身教授

美国加州大学洛杉矶分校教授

日本立命馆大学教授

Claude Smadja    Smadja & Smadja Strategy
Demetri Papademetriou    
Denis Simon                       
Daniel Wright                      
David Zweig                        
Howard Duncan                 
Paul Beamish                     
Peter Felix                           
William Overholt  

美国移民政策研究所（MPI）所长

美国亚利桑那大学副校长

绿点战略咨询创始人、总裁兼首席执行官

香港科技大学人文与社会科学学院副院长

国际大都会人才组织总干事

加拿大西安大略大学商学院亚洲中心主任

国际猎头协会主席

香港经纶国际经济研究院院长

中央党校党建部教授

美国绿色建筑委员会中国区主任

北京大学国际关系学院教授

澳大利亚莫纳什大学教授

中欧联合投资有限公司副董事长

澳大利亚联邦储备银行信用研究所名誉主任兼研究员

中国国际贸易学会中美欧研究中心共同主席

英国爱丁堡大学中国研究中心主任

原中央组织部人才局副巡视员

北京大学汇丰商学院助理院长

国家开发银行研究院副院长

国务院发展研究中心企业研究所副所长

北京外国语大学教授

北京理工大学法学院教授

北京大学光华管理学院教授

蔡志强
程乃立
丁  斗
方  涛
高志凯
郭生祥
何伟文
侯文轩
胡建华
黄海峰
黄剑辉
李兆熙
刘 琛
刘国福
路江涌

荣丽亚

沈  伟
王伯庆
魏红霞
武  斌
徐洪才
许睢宁
杨  锐
张伯赓
朱旭峰

北京大学国际法学院教授

亚洲企业领袖协会（ABC）创始人

法国昂热高等商学院副校长 

麦可思公司创始人、总裁

中国社会科学院美国研究所副研究员

英国诺丁汉大学当代中国学学院高级研究员

中国国际经济交流中心信息部部长

欧美同学会、中国留学人员联谊会副秘书长

CCTV 英语频道主持人、制片人        

清华大学苏世民学院副院长

清华大学公共管理学院教授

Ruth Shapiro



用全球视野，为中国建言；以世界眼光，为中国献策

——CCG 打造有世界影响力的中国智库

中 国 与 全 球 化 智 库 （Center for China and 

Globalization ，CCG）, 是由中国国际人才专业委

员会 ( 国家民政部批准 )、中国与全球化研究中心和

南方国际人才研究院及北方国际人才研究院所组成，

并与欧美同学会建言献策委员会、商务部中国国际

经济合作学会、中国侨联特聘专家委员会、国务院

侨办海外专家咨询委员会、人社部中国人才研究会、

清华大学公共管理学院、哈佛大学肯尼迪政府学院、

新加坡国立大学东亚研究所、香港科技大学中国跨

国关系研究中心、英国诺丁汉大学中国研究学院等

机构作为战略合作伙伴的中国国际化智库研究机构。

CCG 也是中央人才工作协调小组办公室人才理论研

究基地。

CCG 成立于 2008 年 , 秉承“国际化、影响力、

建设性”的专业定位，坚持“用全球视野，为中国建言；

以世界眼光，为中国献策”， CCG 致力于人才国

际化、企业国际化、国际问题、创新创业、中国海

归、华侨华商、国际移民、慈善等领域的研究。 经

过 7 年的发展，已成为国内领先的在国内外众多城

市有分支机构的国际化智库，位列《全球智库报告

2014》智库排行榜中国大陆智库 12 位，民间智库

第 3 位。

CCG 目前拥有专职智库研究和工作人员近 70

人,除北京总部外，在广州、青岛、东莞设立了研究院，

在香港、纽约、华盛顿、法兰克福、巴黎、悉尼设

立了海外代表处代表。

CCG 邀请了一批在政界、 企业界、智库和学术

界等领域具有广泛影响力的海内外知名人士担任顾

问、理事和学术指导，业已形成全球化、创新性的

研究网络。CCG 同全国人大、全国政协、中组部、

人社部、统战部、国务院参事室、国务院侨办、科技部、

教育部、商务部、发改委、中国侨联、国务院发展

研究中心和中国国际经济交流中心及欧美同学会等

国家有关部委和机构保持密切联系，向政府部门积

极建言献策，承担其相关政策研究课题 , 提供独立

专业的政策咨询和决策参考报告；同时也多次为北

京、上海、天津、广东、江苏、浙江、四川、湖南、

山东、广州、深圳、大连、无锡、苏州、东莞等地

方政府提供政策咨询研究与服务。

CCG 每年出版 10 部左右研究著作 , 包括与社

科文献出版社合作出版发布 4 部具有国内外影响力

的蓝皮书；CCG 还承担国家多个部委的课题和举办

多个论坛及智库研讨会。成立以来，CCG 向中国政

府有关部委提交过百余份建言献策报告，影响和推

动政府的相关政策制定。




