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内容提要

北京时间 3 月 23 日美国总统特朗普宣布对华商品

征收高额关税后，中国商务部随即做出反制措施。世

界最大的两个经济体的经贸关系随即引发全球关注和反

应。为维护中美经贸大局，根据多年来对中美经贸关系

的研究，全球化智库（CCG）建议采取如下措施应对目

前局势：从全球价值链角度来解读中美贸易赤字；美方

放宽包括高科技公司在内的对华出口限制 ; 降低汽车、

手机等普通消费类产品的关税；适度扩大对美油气、农

产品等进口；切实加强知识产权保护的投入与力度；积

极加入 TPP 推动多边贸易体系；利用 WTO 平台形成

对美反制。

10 条 建 议
应 对 中 美 贸 易
紧 张 局 势 维 护
双 边 稳 定 大 局

CCG 研究报告
No. 01.  03. 2018

http://www.ccg.org.cn/

10 suggestions to 
ease tensions and 
sustain a stable Sino-
US trade relationship

Abstract: 
US President inked a memorandum on March 23 to 

impose punitive tariffs on imports from China. The Chinese 
Ministry of Commerce reacted with retaliatory measures against 
US products. The tensions between the world’s two largest 
economies immediately rippled through markets and countries 
across the globe. 

Having concentrated on US-China economic relations for 
a decade, the Center for China and Globalization(CCG) suggests 
the following measures aimed at fostering stable bilateral trade 
ties: 

Promoting the concept of global value chain as the basis 
to analyze the current trade deficits between China and US; 
lifting the limits on the US exports to China; reducing tariffs 
on American products such as automobiles and mobile phones; 
reexamining the Chinese regime of IP protection; moderately 
increasing imports from the US, particularly oil, gas and 
agricultural products; participating in the CPTPP negotiations 
and other regional trading systems to promote free trade norms 
and enhancing China’s role in multilateral rule-making; taking 
US cases of trade rule violations to the WTO system. 



2

Summary: 

CCG recommends that the Chinese Government moderate its response to US actions 
and continue to adhere to the goal of long term stable economic and trade relations between 
the two nations via the following 10 suggestions:

1. Campaign for a new mode of analyzing trade effects that would more accurately 
reflect how much US companies gain from the bilateral trade deficit, given the forces of the 
global value chains; and insist on including trade in services which China runs a large deficit 
with the US, such as tourism, education spending, immigration-oriented investments in the 
trade deficit analysis.

2. Lift the excessive export limits, especially on high tech products from American 
companies. This could be beneficial for US enterprises and would help balance the trade 
deficits of both nations.

3. Increase imports from the US, including consumer goods, energy, and agricultural 
products while reducing tariffs on goods such as automobiles and other high-value-added 
American products that are not central to the national economy, therefore fulfilling China’s 
WTO commitments.

4. Improve business environment and implement policies that have been long called 
forth to reduce barriers of market entry for US companies.

5. Promote the agreement between China and the US on cross-border e-commerce 
to benefit small businesses and consumers in both countries with substantial employment 
opportunities. 

6. Extend the protection of intellectual property rights to foreign companies or taking 
foreign IP regulations into account.

7.Consider the establishment of an investment fund to help the US upgrade its 
infrastructure, capitalizing on China’s advanced technology and expertise in the field. 

8. Enlist the participation of American companies in Belt and Road projects as third 
party partners.

9.Seize the opportunity to join the CPTPP discussions and facilitate the progress of 
multilateral trade systems building such as WTO, RCEP to sustain the momentum for global 
free trade.

10. Appeal cases of US violation of the WTO rules to the appellate body.
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北京时间 3 月 23 日凌晨，美国总统特朗

普签署总统备忘录，宣布将对从中国进口的

约 600 亿美元的商品大规模加征关税。随后，

中国商务部迅速回应并表示拟对自美进口的

约 30 亿美元产品加征关税。全球股市随之大

跌，中美间的贸易紧张关系引起了全球关注。

中美经贸关系是中美关系的压舱石，但

这一压舱石现在也开始出现“动摇”。作为

长期致力于中美经贸关系研究的全球化智库

（CCG），我们希望中美双方能够保持克制

态度，避免因贸易战而导致的双输结局。

此 前，CCG 邀 请 来 华 参 加“ 中 国 发 展

高 层 论 坛” 两 位 美 国 前 贸 易 代 表 Michael 

Froman 和 Susan Schwab 来 CCG 总部与中

方专家对中美经贸关系问题进行研讨。在此

基础上，我们提出积极应对中美经贸关系紧

张局势、谋求中美经贸关系大局稳定的 10 条

建议。

第一
加强对美包括从精英到普
通民众的宣传，阐明中美
贸易赤字在全球化分工下
的本质。

2017 年中美贸易之间的逆差，按照中方

的统计是 2750 亿美元，按照美国商务部的

统计，美国对中国的货物贸易逆差为 3752 亿

美元，而特朗普以此要求把中美之间的贸易

差缩减 1000 亿，削减 1000 亿美元赤字的目

标，相当于把目前中国对美国的贸易盈余减

少 27%，这既不符合客观的经济规律，也是

不合实际的。如果按照这个目标实现，中美

双方都可能会受损。

中美间的贸易差主要是中美两国在世界

市场的分工和所处的价值链位置决定的。

据 统 计， 从 1989 到 2015 年 间， 美 国

从香港、台湾和韩国的进口比从 36.9% 降低

到了 1.8%，但是同期美国从中国的进口则从

11.7% 上升到 38.6%，美国贸易赤字没有减少，

只不过贸易赤字国改变了。同时，美国进口

的增长可以有效平抑通货膨胀从而让美国人

民获得实在的利益。数据显示，美国 1989 至

2015 年之间的 26 年，年均通胀为 2.5%，而

同样是 26 年，从 1963 到 1989 年间年均通

胀为 5.4%。两国贸易战首先受损的肯定是美

国普通的消费者。

如果从全球价值链角度分析中美贸易关

系，可能得出的结论又会大不相同。据中国

科学院测算，2010-2013 年，以增加值核算

的中美贸易顺差，比以传统方式核算的要低

48-56％。进一步分析，服务贸易增加值由

于中美不同分工地位，顺差向美国集中，逆

差向中国集中。2016 年，美国服务贸易顺差

2506 亿美元，居世界第一；中国服务贸易逆

差 2426 亿美元，也位居世界第一。而且从获

益程度分析中美贸易，不难发现利益“大头”

也在美国。

日本国立政策研究大学院大学邢予青

教授研究指出，当前跨国公司的主要收益来

自于其无形智慧产权的附加值。他以在中国

设厂生产的苹果公司为例，指出根据传统海

关统计，苹果公司 2015 年海外市场取得的

1400 亿美元的收益都不计入美国的出口。如

果将苹果公司在大中华区获得的附加值收益

计入美国的出口，那么美对大中华地区的出

口就增加 13.1%，双边的贸易赤字就会缩减

6.7%。而这也仅苹果一家公司。在特朗普宣

布税改政策之后，苹果宣布将汇回海外 3500

亿美元收入，中国是苹果最大的海外市场，

这 3500 亿美元里面也有很大一部分可以用在

中国贸易赤字减免上。

长期以来，中美之间以旅游、留学和投

资移民为代表的服务贸易一直被忽略。而这

部分贸易美方一直保持顺差。2016 年，美国

在教育、旅游、知识产权、交通、商业、金

融等服务贸易上，对华的顺差为 557 亿美元，

是 2006 年的 40 倍。根据商务部 2017 年 5

月发布的《关于中美经贸关系的研究报告》，

在中美服务贸易中，根据中方统计，2016 年
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中国对美服务贸易逆差高达 557 亿美元，占

中国服务贸易逆差总额的 23.1%。而这部分

的贸易额是不被计算在中美之间的贸易额中

的。这也是造成中美之间贸易差巨大的一个

重要原因，而且随着中国消费能力的提升和

市场的扩大，在服务领域占优势的美国的对

华顺差会越来越大。

同时，研究发现中美贸易逆差更大时，

美国的劳动力市场反而更强，失业率更低。

美国贸易逆差小反而引起美国的失业率增加，

这是与美国的逻辑相反的。从全球价值链的视

角，中国对美国的出口中，包含相当比例的

中间投入品，美国的厂商使用源自中国的投

入品进行生产，可降低生产成本，为提升产

品销量、扩大企业规模创造条件，进而扩大

雇佣人数，这样能降低成本、就业增加，这

一效应在美国的非制造业中体现的尤为明显。

第二
美国要放宽包括高科技公
司在内的对华出口，实现
双方的共赢。

长期以来美国在对华出口上尤其是一些

高科技技术和公司产品的出口上采取偏保守

的政策。致使一些美方的产品无法在中国落

地。此举让美国公司损失了中国市场的巨大

利益。放松对华出口限制不但可以使美国的

产品扩大在华销售，而且可以有利缩减中美

贸易差额。

根据卡内基国际和平基金会 2017 年 4

月的报告，如果美国将对华出口管制程度降

至对巴西的水平，对华贸易逆差最多可缩减

24%；如果降至对法国的水平，最多可缩减

34%。

因此中方在扩大对美部分产品进口的同

时，也应该积极寻求美方放松对华的高技术

产品的出口限制，指出这种限制给美方造成

的重大损失，以及由此带来了一定程度上双

输的结局。

第三
扩大对美国商品进口，降
低汽车、手机、奢侈品等
非关乎国计民生产品的关
税，增加对美的能源产品、
农产品等进口。让利国内
消费者，同时可以消减中
美贸易差额。

两会期间，习近平总书记提出，“要以

更宽广的视野、更高的目标要求、更有力的

举措推动全面开放，加快发展更高层次的开

放型经济。”

目前的很多关税还是中国在 2001 年加

入 WTO 谈判时确定的。以汽车产业为例，

在中国开办汽车合资企业，外方占比不得超

过 50%；进口轿车保留 25% 关税的条款。而

25% 的轿车进口关税一直延续至今。

当时制定这些政策是很有必要的。但随

着中国市场的变化以及中国消费能力的提升，

汽车产业的关税政策越来越需要调整以刺激

国内车企的创新力和竞争力。

反观美国市场的汽车关税只有 2%，这

就给美国造成中美不公平竞争的印象。而且

美国在华投资建厂也多有限制。对此，两位

美国前贸易代表 Michael Froman 和 Susan 

Schwab 也指出，美国的汽车产业和商会对

华颇有微词。而其他一些开放度较高的行业

比如手机业反而因为充分的竞争走出了象华

为、小米等国产手机甚至在国际市场与苹果、

三星等手机巨头形成有力竞争。汽车关税的

降低将有力激活中国车企的竞争力，从而带

动中国汽车业的快速成长。

作为世界第二大经济体，拥有超过 4 亿

中产阶级消费群体的中国，在扩大对美进口

方面，也有很大的空间。根据日本经济产业

研究所 Willem Thorbecke 的研究，中国人

均消费品进口大约为 36 美元，不仅远远低于

美国 996 美元的水平，也低于人均收入不如

中国的东盟国家 198 美元的水平。
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近几年，中国游客在海外“代购”给当

地国家留下了深刻印象，这不仅因为中国游

客消费能力提升，但更多的是国内外价格差

导致的聚集消费，是中国对消费产品实施的

高关税和非关税壁垒造成的一个现象。海外

代购几乎成为一个行业，而这部分消费既不

计入我们的进口也无法给国内带来就业等实

际利益。

我们也看到中国开始解除美国的牛肉的

进口，这对中国的消费者和美国的出口商无

疑是利好，但同时我们也看到海外牛肉的进

口依然要面对很高的关税。让中美两方承担

了很大的成本。

美国拥有世界巨大的页岩油和天然气资

源 , 中国目前是世界上最大的能源进口国，

能源贸易是平衡中美贸易关系的新增长点。

另外，双方还可以在美国能源出口基础设施

建设上合作，成为双方投资和合作的新亮点。

2015 年，美国天然气产量达到了 7670

亿立方米的峰值。美国能源信息局预测，到

2020 年，美国将拥有世界第三大天然气出口

能力，仅次于澳大利亚和卡塔尔。能源贸易

是平衡中美贸易关系的新增长点，如果美国

能够在能源出口基础设施上加大投入或与中

方在相关基础设施建设上展开合作，为中方

资本投资包括西海岸天然气设施在内的能源

基础设施提供便利条件，将大大有助于平衡

“对华贸易赤字”。

中国、美国是世界上最大的农产品进口

和出口国。据中国农业部统计，中美农产品

贸易 2006-2016 年年均增长达 15%，2016

年中国进口了 210 亿美元的美国农产品，成

为美国农产品的最大单一出口市场。自海湖

会后启动的中美全面经济对话开展之后，中

国恢复了美国的牛肉、大米的进口，美国智

库估计，牛肉、大米将与玉米、大豆一起成

为美国对华出口的“拳头产品”。 中美农产

品贸易近十年来尽管增长迅速，但仍有很大

潜力可挖。

有鉴于此，我们建议适当减少甚至取消

一些非关乎国计民生产品的进口关税。同时

增加对美的一些能源、农产品等的进口。在

满足中国消费需求的同时，减少中美之间的

贸易差额。

第四
改善营商环境，扩大开放，
营造有利于外资发展的氛
围，从而让这些外企积极
促使其所在国放弃贸易保
护主义立场。

李克强总理在今年的政府工作报告中明

确提出“外商投资由审批制转向负面清单管

理，限制性措施削减三分之二。”我们要积

极创造条件，尽快落实相关的政策，并向世

界做好这些政策落实的宣传。

另外，外企的待遇问题也很关键，从美

国、欧盟在华商会、协会的报告里可以看出，

中国近几年对外企的欢迎程度降低。这一方

面可能是中国市场竞争更强，外商拿不到过

去那么高的利润；另一方面是营商环境，外

资企业在华地位以及感受近年来确实有令人

担忧的趋势，可能会使其考虑在投资方面做

新的调整。中国当年在美争取最惠国待遇和

争取加入世贸组织，很大程度都是靠跨国公

司在后面大力推动的。目前避免贸易战升级

还需要联合国际跨国公司一起来努力。

此外，我们也看到过去 40 年来，中国

吸收外资规模已连续 25 年位居发展中国家首

位，过去 5 年累计实际利用外资超过 6000 亿

美元。跨国公司在华投资地区总部、研发中

心超过 2800 家。外资企业占中国企业数量不

到 3%，但提供了 1/10 的城镇就业，贡献了

1/5 的税收收入，1/4 的工业总产值，近 1/2

的进出口。所以说合理引进和利用外资是我

们扩大开放的一个重要支柱，也是中国富起

来强起来的一个主要支撑。

所以，中国改善营商环境和对外商的态

度，让他们主动去游说美国政府放弃贸易
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保护主义的立场，回到合作共赢的沟通轨

道上来。

第五
积极促成中美跨境电商协
议的达成，利用电商来为
中美两国的企业和消费者
提供就业以及优惠产品的
红利。

据海关统计，近三年来，中国海关跨境

电商进出口额年均增长 50% 以上。特别是

2017 年，中国通过海关跨境电商管理平台进

出口货物 902.4 亿元，同比增长高达 80.6%。

与传统国际贸易相比，跨境电子商务利

用互联网信息技术，使国际间商品、服务与

要素自由地流动，缩短了传统贸易冗长的链

条，有效减少了商品流通的成本，将全世界

的需求和供给快速连接起来中美两国是当前

电商的主要国家。利用电子商务的优势，打

通中美两个市场，在增加两国贸易额度的同

时，为两国的商家和消费者带来了好处，也

可以在物流运输、平台操作等方面创造大量

新的就业机会。

电商市场发展迅速，而且其发展才刚刚

开始，潜力巨大。在过去的十年中，全球电

商市场每年都以 20% 的速度增长，从物流到

销售全面改变市场。现在整个电子商务行业

都投入大量的资源和资金创新，这必然会带

来很多的创业机会和就业机会。中国有 4 亿

中产消费者，2017 年“双十一”购物节期间

网上销售额达到 2539 亿（405 亿美元）, 由

此可见中国消费者的购买力巨大。通过打通

中美间的网上购物渠道，使中国消费者更容

易地从网上直接购买美国产品，减少中美之

间的贸易逆差。

因此，我们建议通过两国政府间对电商

标准、准入以及规则上尽快达成合作协议，

创造有利条件为两国电商通关提供快速便捷

安排，这样不仅可以大量增加就业机会，开

拓出双赢的结局，也可以减小两国政府在民

众就业的压力，减少政治摩擦。

第六
加强对知识产权的保护，
切实包括外资在内的广大
企业的知识产权权益。

切实加强我国知识产权的执法力度和执

法投入，积极保护包括外资在内企业的知识

产权权益，同时通过严格执法增加企业盗用

知识产权的违法成本。中国目前对知识产权

保护和尊重的民众意识已经具备，民众逐渐

养成了为知识付费的消费习惯，便捷的付费

方式也已经形成。增加对知识产权保护也有

利于我国新兴产业尤其是新兴互联网经济在

国内和国际的利益。

中国在知识产权保护还有一些提升空间，

我们借此机会通过外在压力促进内部改革。

既有利于保护外资在华的知识产权，也同时

有利于国内企业的利益从而有利于增加其创

新动力。

第七
探讨成立中美基础设施投
资基金，推动中美在基建
领域合作。

在特朗普总统对美基础设施改造的大战

略下，中美在基础建设投资领域的合作有广

阔的合作前景：在过去 10 年，中国在基础设

施领域累积投资达到 11 万亿美元，这几乎是

特朗普总统 1 万亿美元基础设施投资规划的

11 倍，中美在这方面有合作的空间，对中国

而言，中美基建合作将有利于中国的企业积

累海外经验，从而更好地“走出去”。同时，

中美基建的投资也将带动中美两国包括设备

制造、工程建设以及高科技等企业的发展，

并将为双方的公共机构与私营部门合作的公

私合营（PPP）模式开拓更多的市场和机遇。
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中美双方需要通过加强接触来推进基础

设施合作。双方在企业交流、金融资本合作、

政策沟通和政府互动、第三方合作、智库合

作建言献策等领域加大合作力度，借鉴欧洲

引进外资和外国企业建设基础设施的成功经

验，优化美国国内的 PPP 项目操作环境，以

重点项目、标志性项目为突破口，为中美未

来合作提供务实的成果、打造良好的环境。

第八
谋求在“一带一路”倡议
上与美国企业合作尤其是
海外的第三国市场。

美国消费者新闻与商业频道（CNBC）

通过运用金融搜索引擎作出的分析显示，包

括霍尼韦尔、汇丰银行、西门子、力拓、施

奈德电气等多家跨国公司高管都表示，“一

带一路”倡议为其提供了难得商机，在基础

设施等领域带来了大量新机遇，显著提升了

他们在有关地区的存在，表示要积极抓住“一

带一路”倡议带来的机遇。

目前 “一带一路”倡议进入全面务实合

作新阶段，贸易往来持续扩大。2017 年我国

与“一带一路”沿线国家进出口总额 73745

亿元，比上年增长 17.8%。其中，出口增长

12.1%，进口增长 26.8%。双向合作不断深化。

长期以来，美国政界与商界的态度存在明显

差异，美国企业界对共建“一带一路”倡议

表现出极大兴趣，与美国驻华使馆联合成立

“一带一路”小组，希望借此拓展国际合作

新空间，但美国政府的表态却相对比较消极。

2018 年中国宏观经济增速平稳为“一带一路”

建设顺利建设提供了内部保障。

为此，建议以第三方市场合作为抓手，

吸引具有一定积极性的美国业界参与共建“一

带一路”，充分发挥其在技术、管理以及专

业服务方面的优势，联合开拓第三方市场，

进一步扩大“一带一路”建设国际合作共识，

促使其从“一带一路”建设的旁观者转变为

参与者和受益者，有效化解“一带一路”建

设的外部阻力，加深中美两国的合作，促进

双方经贸发展。

第九
从 长 远 角 度， 把 握 机 会
寻 求 加 入 TPP， 推 动
WTO、RECP 等多边贸
易体系的进展，寻求更多
的力量来推动全球自由贸
易发展。

我们看到中日关系正在回暖，日本也公

开表示支持“一带一路”倡议，李克强总理

即将对日本开启访问。很多 TPP 谈判缔约国

多次表示欢迎中国加入 TPP，这对中国而言，

是一个很好的时机，商谈中国在 TPP 中发挥

积极作用，以此来平衡贸易保护主义对全球

经济的负面影响。同时，还可以联合尽可能

多的国家来应对美国的保护主义政策。

今年已经是中国加入 WTO 的第 17 个年

头了。目前中国对外开放的基本格局还都是

17 年前奠定的，经过过去十几年的高速发展，

中国经济已经完全处在新的发展阶段。因此

也需要新的开放姿态和条件来适应中国市场

的发展水平。

由于特朗普上台后退出了 TPP, 重谈北

美自由贸易协定以及冷落 WTO 的贸易谈判

等致使多边贸易体系出现裹足不前甚至出现

退步的现象。现在，特朗普政府甚至不惜利

用关税制裁等强硬手段来推行其贸易保护主

义的政策。

而国际社会目前对中国参与国际治理也

充满期待，很多国家希望中国能够引导在贸

易谈判中等主导作用，同时在贸易自由化的

多边贸易协定上也能够有所作为。这就需要

中国在解放思想基础上，大力维护支持参与

国际贸易规则。比如中国等 6 国与东盟国家

间的区域全面经济伙伴关系 (RCEP), TPP 以

及 WTO 的新一轮谈判等，这些都需要发挥
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中国的主动性，通过积极的国际合作来实现

中国参与制定规则，提升国际话语权的作用。

此外，侧重保护知识产权和服务贸易的

TPP 协议与我国不断提升的服务业以及电子

商务、信息技术等优势产业相符合以电子商

业领域为例，经过多年的发展，2017 年中国

服务业增加值占 GDP 比重为 51.6% 对经济增

长的贡献为 58.8%。而作为在对服务业和知

识产权方面都提供强有力保护的协议，TPP

可以有效保证中国服务业的发展和权益。同

时中国也出现了诸如华为、联想、阿里巴巴、

腾讯、小米和中兴等一批具有世界竞争力的

电子商务以及信息技术产业领域的优势公司。

加入 TPP 将为我们这些优势产业争取到更大

的国外市场从而为这些企业的走出去创造出

一个公平、自由而广阔的世界市场。

第十
利用 WTO 贸易规则，对
美的违反 WTO 规则的做
法进行上诉。

中国应该尽可能联合其他主要国家，对

美的反贸易自由化调查采取反制措施，联合

起来以群体诉讼的名义，在 WTO 框架协议

内对美发起反制。

联合争取包括欧盟、日本等在内的其他

国家积极在 WTO 框架内对美的制裁措施进

行申诉，争取在 WTO 框架里赢得对美国的

反制。

虽然中国是美国最大的贸易逆差来源国，

但以减少贸易逆差为导向的行业制裁势必会

直接或者间接伤及到其他国家，包括像巴西、

澳大利亚、东盟等中国的原料供应国，也包

括像欧盟、日本、韩国等把中国作为其高端

产品出口市场的美国盟友。因此按照之前的

先例，他们势必会诉诸 WTO 进行裁定，中

国可以借势积极参与其中，为中国的行业企

业赢取最大利益。

当然我们也要积极发挥中美两国智库、

贸易协会等非营利组织之间的对话机制，使

之成为两国有效而灵活的沟通途径。

面对强大的民意压力，中美两国政府间

的交流要么缺乏回旋的谈判空间，要么谈判

途中直接被放弃。这个时候作为民间组织的

智库、NGO 等协会、组织就要积极发挥“二

轨外交”的作用，负责传递两方的声音，积

极协助双方消除误解、弥合分歧并最终提出

解决方案。

中美智库可以通过开展“二轨外交”，

积极推动双方各领域专业人士的沟通、交流，

为消除经济和政治壁垒发挥作用。

美国智库中有大批原政府、原国际组织

高级官员，他们具有丰富的政治、外交、经

济治理经验和广泛的人脉，能够发挥较强的

政策影响力。中国智库与美国智库通过沟通

达成共识的话，有助于中美两国政府达成共

识，这也需要我们中国智库更具全球视野，

重视吸收国外智库的优秀成果和经验，从而

为相关政策制定和研究提供更有力的支持。
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摘要 

	  

华商经济是世界上一支重要的经济力量。华商的

历史之久、范围之广、影响之深，是其他任何商人群

体都无法比拟的。华商具有中华文化的根，也具有世

界眼光，他们是融汇中西思想的世界人才；华商是中

国经济发展中不可或缺的因素，被称为中国经济的第

二力量。在新时期、新形势下，世界华商的重要意义

愈发凸显。由中国企业和海外华商共同形成的华人经

济圈，现在已成为经济全球化的推动者，也是“一带

一路”建设的重要力量。	  

本报告将总结世界华商在发展过程中形成的一些

基本状态和趋势性的特点，包括在地域分布、经营产

业、资本实力等方面的存在状态，以及华商进行多元

化经营和转型升级的趋势，参与中国经济、参与“一

带一路”建设的机遇。	  

基于对世界范围内广大华商的研究，全球化智库

（CCG）凭借自身在企业全球化、人才国际化、全球治

理方面的研究成果和经验，通过对世界范围内华商进

行全面的分析，总结出了世界华商发展的十大状态和

趋势；根据设计的评选体系，在报告中推介了“世界

最具影响力十大华商企业”和“世界最具影响力十大

华商人物”。	  
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Abstract  

Chinese	  entrepreneurs	  constitute	  a	  crucial	  economic	  force	  
in	  the	  world,	  for	  their	  long	  history,	  wide	  geographic	  
distribution	  and	  profound	  impact	  that	  any	  other	  business	  
groups	  in	  the	  world	  cannot	  compare	  with.	  Rooted	  in	  
Chinese	  culture	  and	  exposed	  to	  international	  environment,	  
they	  are	  world-‐class	  talents	  capable	  of	  thinking	  from	  both	  
Chinese	  and	  Western	  perspectives.	   	  

World	  Chinese	  entrepreneurs	  play	  an	  integral	  role	  in	  
China’s	  economic	  development,	  as	  so-‐called	  the	  “second	  
largest	  force”.	  As	  China	  enters	  into	  a	  new	  era,	  their	  role	  has	  
become	  increasingly	  important	  and	  prominent.	  Nowadays,	  
the	  Chinese	  economic	  circle,	  composed	  of	  Chinese	  
businessmen	  both	  at	  home	  and	  abroad,	  acts	  as	  a	  major	  
propeller	  for	  economic	  globalization	  and	  driving	  force	  to	  
implement	  the	  Belt	  and	  Road	  Initiative.	  

This	  report	  will	  provide	  an	  overview	  of	  the	  current	  status	  
and	  trends	  of	  Chinese	  entrepreneurs’	  development,	  
including	  geographical	  distribution,	  business	  operation	  
sectors,	  and	  capital	  stock.	  The	  report	  highlights	  the	  new	  
trend	  such	  as	  their	  business	  diversification	  and	  
transformation	  as	  well	  as	  new	  opportunities	  to	  participate	  
in	  the	  Belt	  and	  Road	  Initiative.	  A	  total	  of	  10	  features	  are	  
identified	  in	  the	  report,	  based	  on	  extensive	  studies	  of	  
worldwide	  Chinese	  entrepreneurs.	   	  

Moreover,	  CCG	  employs	  its	  strength	  in	  Chinese	  enterprises	  
globalization	  and	  talent	  globalization	  as	  well	  as	  global	  
governance	  to	  establish	  a	  rating	  system	  and	  presents	  the	  
lists	  of	  the	  world's	  most	  influential	  top	  10	  Chinese	  
enterprises,	  and	  the	  world's	  most	  influential	  top	  10	  
Chinese	  entrepreneurs.	  
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Foreword

It is undeniable that the US immigration system has made 
great contribution to its rise as a superpower and global 
leadership. With this system, the United States was able 
to tackle the talent shortage by issuing temporary work 
visas but without allowing “Temporary Residents” to turn 
into “Permanent Residents” that will have a negative 
impact on the domestic labor market. In addition, the US 
government issues green cards to keep top experts and 
extraordinary talent of all areas in the United States. This 
immigration system does not only meet the US demand in 
the development of all sectors, but also helps America to 
recruit the best talent out of  seven billion people in the 
world.

Since the Sept. 11th terrorist attack, the US government 
has tightened up immigration policies, and the situation 
was even exacerbated by the financial crisis afterwards. 
After President Donald Trump was sworn in, he rolled 
out more policies against globalization and focused on 
America’s interest.The US President believes immigrants 
are a key reason for terrorism that threatens the US 
homeland security and also for the unemployment 
problem. On January 27th, 2017, President Trump signed 
an Executive Order titled “Protecting the Nation from 
foreign terrorists entry into the United States” (the so-
called “Muslim ban”). The measure prohibited for a period 
of three months the entry into the US of citizens from 
seven countries. The ban halted the Refugees Admission 
Program for 120 days, and suspended indefinitely the 
reestablishment in the USA of a Syrian refugee program 
launched by the Obama administration. Besides, the US 
media revealed that Trump government also intended to 
issue a decree to cancel the H1-B Visa Lottery system that 
prioritizes foreign students graduating from the US higher 
education institutions. The Draft Decree also was reported 
to revoke the Obama administration’s policy to extend 
from 12 to 36 months the STEM OPT (Optional Practical 
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一、全球国际旅游业稳步增长，新兴市场正在成为国
际游客数量和旅游服务供应的双向接棒人 

二、全球化推动出境旅游快速发展，中国游客深受世
界各地欢迎，同时也带来一些“成长的烦恼” 

三、出境旅游发展缓慢，外国人入境旅游与中国大陆
居民出国旅游在游客数量方面存在赤字逾三千万

China ought to boost its 
inbound tourism vigorously 

as it sees a booming 
outbound tourist wave.

游业是推动世界文明和谐发展的绿色产业，其

良好快速发展也反映了国际局势普遍向好、全 

球经济发展相对稳定的大环境。随着互联网与移动互联

网发展带动的技术革新，以及社交媒体和共享经济带动

的模式创新，国际旅游发展再掀高潮。随之带来的文化

升级、产业升级和服务升级，对各国在其国际旅游业发

展过程中的文化包容、社会融入与区域国际化发展提出

了新的更高要求；与此同时，旅游行业的内部竞争也从

线下发展到线上，从价格竞争升级到服务比拼，从产品

多样化延伸到模式创新。改革开放以来，中国经济社会

良好快速发展，人民生活水平显著提升，在世界地位逐

步提升，友好邦交发展不断深入的过程中，中国护照的

含金量逐步提升，来一次说走就走的出境游已经不再是

奢望。毕竟世界那么大，我们都想去看看。 

近年来，中国大陆出境旅游发展火热，2015 年大陆

地 区 出 境 人 数 达 到 1.28 亿 人 次 ， 较 2005 年 增 长

312.9%；海外消费总额更是连续 12 年保持两位数增长。

出境游持续火热 

中国入境游发展还需要

更大提升
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China Ought 
to Boost Its 
Inbound Tourism 
Vigorously as It  
Sees a Booming 
Outbound 
Tourist Wave

CCG Report
No. 8.   July. 2017

With the development of globalization and new technologies, 
international tourism grows dramatically recently. According to 
the data of a report issued by CCG and Ctrip, the tourism now 
contributes to the 10 percent of the global GDP and creates as many 
as 10 percent of the worldwide jobs. Moreover, the growth rates 
of the global tourist revenue have been overtaking those of world 
economic growth in the past six straight years. Chinese tourists 
become popular around the world due to their massive numbers 
and strong consumption power.  

As President Xi forecast at the Davos Economic Forum in 2017, 
China’s outbound tourists will reach 700 million in the next five 
years. However, compared to the rapid growth of China outbound 
tourism, inbound tourism’s rise is lackluster. The data from the 
State Statistics Bureau show the number of inbound tourists in 
China increased from 12,029 in 2005 to 13,382 in 2015, a compound 
growth rate of 11.2% during the 11 years, or averagely 1% per year, 
which is a stark contrast to the 312.9% growth in outbound tourists 
during the same period. 

As the second largest economy with long and splendid history, 
China ought to improve its tourist attractiveness to match up to its 
economic development and world influence. This becomes even 
more necessary as Asian Pacific has surpassed Americas in terms of 
the number of international visitors, and become a new engine for 
global tourism industry. 

International tourists are part of flow of global talents that 
stands for the globalization. Attracting foreign tourists could be an 
important approach to upgrade national image and soft power. The 
Belt and Road initiative starts with tourism. A widening tourism 
deficit has led to a big shortfall of foreign currency income, which 
casts a negative influence on the promotion of the Belt and Road 
initiative.

Aiming to resolve this kind of incompatibility, to improve the 
international tourism supply chain, and to reduce China’s tourism 
deficit, Center for China and Globalization (CCG) published this joint 
report together with Ctrip. This report is divided into 3 chapters: 
an investigation about the current dilemmas in regard to outbound 
tourism development, a research about the loopholes in the inbound 
tourism supply chain, and an analysis of the fundamental factors 
that cause China’s tourism deficit.
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摘要

《中国企业全球化报告》由全球化智库（CCG）研

究编写、社科文献出版社出版，是国内唯一的“企业国

际化蓝皮书”，自 2014 年起连续四年发布。

《中国企业全球化报告（2017）》由原国家外经贸

部副部长、博鳌亚洲论坛原秘书长、CCG 主席龙永图

先生与福耀玻璃工业集团股份有限公司董事长、河仁慈

善基金会创办人曹德旺先生作序，CCG 主任王辉耀博

士、CCG秘书长苗绿博士主编。该报告从多维度分析、

总结了中国企业全球化发展的成功经验，深入分析企业

当前所处环境、面临的问题和风险，并提出相应的对策

建议。

全书由总报告、评价篇、调查篇、专题对策篇、案

例篇和附录六个部分构成。

总报告分析了 2016~2017 年全球对外投资与中国

企业对外投资的现状与特点。企业全球化课题组收集并

整理了 2000 年至今的近 3000 个中国企业“走出去”

案例，在系统研究分析的基础上，归纳总结出中国企

业全球化的现状特点与发展趋势。另外，课题组针对

2016~2017 中国企业“走出去”突出表现的六个方面

的问题，即“一带一路”倡议初期海外投资风险显现；“走

出去”合规性风险突出，国内外监管趋严；跨境电商初

“出海”风险高；“走出去”的制造业向“高端智能化”

转型难题；“走出去”中小企业融资困难；海外产业园

区模式亟待完善等提出了合理、可行性的对策与建议。

在评价篇，课题组以跟踪收集的 300 家跨国经营

的中国企业数据为基础，运用构建的中国企业全球化评

价体系（2017），通过对企业全球化发展的量和质开展

全面考察，推介出 2017 中国企业全球化 50 强榜单。

此外，我们在分榜单中也推介了 2017 年中国企业全球

化新锐 50 强榜单、2017 中国企业跨国并购十强榜单、

2017“一带一路”十大先锋企业榜单、2017 中国企业

全球化创新推荐奖、2017 中国企业品牌战略奖、2017

中国企业全球化发展杰出贡献奖。

调查篇，我们通过问卷调查、企业采访和举办论坛

2017
中 国 企 业
全球化报告

（简版）
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摘要

4 月 6 日国家主席习近平应邀在美国佛罗里达州海湖庄园

首次会见美国新任总统特朗普，本次习特会意义非凡。 如何

在摩擦中的中美关系中找到合作共赢的新支点，是中国经济和

外交的艰巨任务。CCG 今年 1 月发布的《特朗普时代－挑战、

机遇与中国应对》报告预测了基础设施建设将成为中美未来合

作新亮点。本报告认为，中美在基建领域存在优势互补，有广

阔的合作共赢空间。 

本报告指出，有七大机遇支持中美在基建领域达成合作：

一、中美基建合作有助特朗普政府实现经济目标；

二、中美基建工程企业有望受益基建热潮；

三、轨道交通企业深化全方位产能合作；

四、工程机械设备企业积极争取深化合作；

五、高新科技企业参与美国最前沿基建项目；

六、中美基建合作符合金融资本进入基础设施投资领域的趋势；

七、美国公私合营 (Public-Private Partnership, PPP) 模式发展

前景看好。

报告同时指出，中资参与美国基础设施建设可能受到美

国本土竞争、PPP 项目落地操作和地方政治博弈等因素所制约，

并由此提出七大建议：

一、中国企业深入地方，提升本地化；

二、金融资本组团，联合参与美国基建；

三、持续推动经济外交，邀请美国参与“一带一路”基建合作；

四、加强投资外宣，建立中国基建合作促进机制；

五、加强两国省州级政府互动，共同推动省州级基建项目合作；

六、发挥中美智库在公共外交作用，为稳定中美关系建言献策；

七、进一步拓宽二轨通道，加强有利中国投资的国际公共关系。

报告期待中美基建领域的合作在特朗普治下的中美关系

中发挥积极意义。

中美基础设施
领域合作前景
广阔，
为中美关系提
供新机遇

http://www.ccg.org.cn/
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CCG 近年出版的部分图书
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全球化智库（Center for China and Globalization），简称 CCG，成立于

2008 年，总部位于北京，目前拥有全职智库研究和专业人员近百人。CCG 致

力于全球化、全球治理、国际关系、人才国际化和企业国际化等领域的研究，

是中国领先的国际化智库。CCG 是中联部“一带一路”智库联盟理事单位，中

央人才工作协调小组全国人才理论研究基地，并被国家授予博士后科研工作站

资质。

在全球最具影响力的美国宾夕法尼亚大学《全球智库报告 2017》中，CCG

位列全球顶级智库百强榜 91 位，成为首个进入世界百强的中国社会智库。同时，

在南京大学与光明日报发布的《中国智库索引 CTTI2017 发展报告》中蝉联中

国社会智库第一。

中国北京市朝阳区光华路 7 号汉威大厦西区 15 层 （100004）
电话：86-10-65611038
传真：86-10-65611040
网址：www.ccg.org.cn

以全球视野为中国建言；以中国智慧，为全球献策


